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使華信與立榮不約而同提出申請的關鍵，在於國

內線票價與成本結構長期失衡，已成為經營上的

沉重包袱。航空業者在航線經營上，損益兩平點本就因

航程長短、機型配置而有所不同，但國內線卻普遍面臨

必須達到9成以上載客率，才能勉強彌平成本的極端門

檻，在全球航空市場中實屬罕見。這樣的結構使得任何

波動或突發事件都會被迅速放大，壓縮經營彈性。

國內線票價與成本嚴重脫鉤的成因，除了燃油價格波動

外，更來自於長年被忽視的隱性成本累積，包括人力成

本、地勤與維修費用、薪資結構，以及機隊汰舊換新所

帶來的資本支出，再加上政府為保障離島居民交通權益

所設置的政策性航線與補貼機制，都在無形中持續墊高

航空公司的整體營運成本。

過去，民航局依據航空公司申報的各項成本，為國內航

線訂定票價天花板、下限，原意在於避免惡性競爭、維

持市場穩定，卻在實務上逐漸演變為限制經營彈性的

「緊箍咒」，票價難以反映真實成本，導致航空公司在

國內線的獲利空間遭到壓縮，甚至出現地勤代理等週邊

業務，反而比飛航本業更具獲利能力的反常現象，更遑

論投入資源進一步擴張航網或提升服務品質。所幸，隨

著民航局正式受理華信與立榮的申請，並啟動整體評估

機制，國內線票價結構是否迎來鬆動，市場正屏息以

待。

值得注意的是，即便在如此嚴峻的結構限制下，國內線

雙雄仍繳出亮眼營收成績，並同步啟動擴張布局，顯示

對國內市場的長期需求仍抱持高度信心。

以市占率居冠的立榮為例，穩定的營運現金流，讓其有

底氣於2025年斥資逾百億元，引進19架ATR 72-600全

新客機，預計自2027年中期陸續交機，並於2032年前

完成全數交付。新機到位後，不僅可進一步加密熱門航

線，鞏固既有超過6成的市場占比，也有望在目前年營

收突破70億元的基礎上，拉開與競爭者的差距。

在人事布局上，隨著自基層歷練出身的陳永裕接掌董事

長，宣布採取更為穩健的「韌性管理」風格，從航線規

畫、班表密度到「立榮假期」等延伸產品的全面布局，

持續深化國旅市場，將國內線從單純的交通工具，轉化

為整合式旅遊服務的一環。

與立榮並列龍頭的華信，擴張節奏同樣明確。今年2、

3月自法國引進的2架ATR新機到位後，預計上半年將完

成現階段ATR 2.0機隊引進計畫，13架ATR全數到齊，而

這僅是華信擴張藍圖的第1階段。

由於ATR機型在短程、高頻、載客數較少的國內線具備

經濟優勢，但若要進一步拓展國際航網，則需仰賴其

他機型支撐。目前華信主要依靠華航濕租的737-800執

飛，然受限於日本法規，濕租模式無法在日本市場發揮

效益，因此華信著手規畫自有A321機隊，預計自2027

年起陸續交機，初期規模約3至5架，並以台中、高雄為

主要基地，逐步建構飛往日本等東北亞熱門城市的中短

程國際航網，為下一階段成長預作鋪墊。

從票價調整申請到機隊擴編布局，華信與立榮的一連串

動作，反映的並非短期成本壓力的權宜之計，而是國內

線市場已走到「結構重估」的轉折點。在票價長期無法

反映真實成本的情況下，航空公司若要維持服務品質、

承擔運輸責任，勢必得仰賴更合理的制度空間。未來，

若票價機制能適度鬆綁，搭配雙雄各自清晰的機隊與航

網布局，國內線市場可望從長年壓抑的防守格局，走向

兼顧效率與永續的理性競爭新階段。

總編輯

促

國內線雙雄的下一輪競爭
隨著近期華信、立榮2大國內線龍頭相繼向民航局遞交票價調整申請，長期凍結超過20年的國內線票價結構

問題，終於被推上檯面。這不僅揭露了國內航空市場長年累積的結構性矛盾，也讓2家業者在面對成本壓力

下，各自的中長期布局方向逐漸浮現。
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搶攻台灣中轉延遠市場 3大航空深化在台布局
撰文／陳妍潔  圖片提供／本刊圖庫

隨著阿提哈德航空正式進入台灣市場，自台灣出發、中轉延遠長程航線的航空市場競爭更趨白熱化，除阿聯

酋航空與阿提哈德航空展開中東雙雄角逐外，土耳其航空則緊握全球航網最密集的優勢於台灣市場佔有一席

之地，航網綿密度、中轉銜接順暢度與服務的深化，成為各家引客的重要關鍵。

根據民航局統計，2025年9～11月期間，阿聯酋航空平均載客率

約為73.76％。以杜拜作為轉機樞紐，其延遠航網遍布6大洲，

且杜拜於地理位置上可謂世界中心，全球約2／3地區皆可在8小

時內抵達，展現其在轉機市場的靈活度。看好台灣市場發展，

阿聯酋航空更於去年8／1起增設每日第2班往來台北－杜拜直飛

航班，新航班EK387去程時間相較現有的EK367晚40分鐘，卻可

更順暢銜接歐洲與中東航線；回程EK386雖較原有航班晚約5小

時，卻可滿足旅客能在當地玩好玩滿的旅遊偏好。

今年阿聯酋航空更重新布署機隊與客艙升級計畫，首度於台

北－杜拜航線啟用豪華經濟艙，在3／15～4／30期間的EK386

／387航班，將由完成客艙改裝的B777-200LR客機執飛，並於

自5／1起轉由新一代A350客機提供服務。

阿聯酋航空 EK  

優勢：

★每日2班靈活搭配

★新增豪華經濟艙選擇

★強大貨運運能助力企業發展

阿提哈德航空  EY                                                                              

根據民航局統計，2025年9～11月期間，阿提

哈德航空平均載客率約為82.66％。同為中東航

空公司，阿布達比以其具競爭力的票價與較短

的轉機時間迎戰，最短僅需45分鐘即可順暢轉

機。針對中轉歐洲而言，台北－阿布達比航班

為18：40起飛，於隔日00：30抵達，多數歐洲

航班於凌晨時段起飛，使得經由阿提哈德航空

轉機前往歐洲時，平均轉機等待時間可控制在

約1.5至2小時。

現台北－阿布達比以B787-9機型2艙等執飛，2／

10～3／16期間，阿布達比往返桃園機場的機型

將調整為B787-10，機位數將增加至32席商務艙

與295席經濟艙，加上去年與星宇航空正式簽署

共掛班號合作協議，亦進一步拓展其在亞洲地

區的市場，提供更充足的機位數與轉機選擇。

根據民航局統計，2025年9～11月期間，土耳其航空平均載客率

為85.8％。自台北－伊斯坦堡開航已歷10年，土耳其航空透過以

伊斯坦堡為樞紐，共可銜接全球300個以上的旅遊目的地。今年

夏季土耳其航空將從每週10班調整至每週12班，隨著疫後東歐、

巴爾幹半島旅遊熱度的提升，長期深耕該市場的土耳其航空展現

綿密的航網優勢，加上今年度預計新增的奧斯陸、蒂米什瓦拉航

點，在巴爾幹半島地區的航點數量可說是無人能出其右。

相較2大中東航空以廣體客機的舒適度作為主打，土耳其航空則憑

藉機隊的靈活度串接各地，透過運用機隊中的單走道飛機，更有

利於前往中小型的區域性機場。別於2大中東航空，土耳其在跨區

域航點延伸上展現綿密優勢，也為其在轉機市場做出區隔。

土耳其航空  TK             

優勢：

★擁有全球最多航點

★深耕巴爾幹半島航線

★靈活機隊調度深入區域航點

優勢：

★提供具競爭力票價

★縮短轉機時間順暢銜接

★合作星宇航空拓展亞洲市場
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星耀同航 與夢同行 麗星郵輪2025完美收官
2 0 2 6 月 月 精 彩  從 台 味 到 世 界  娛 樂 到 教 育  誠 意 滿 滿  幸 福 不 斷

撰文．攝影／張偉浩

擁
有30年歷史的麗星郵輪（以下簡

稱麗星），於1╱13舉辦星耀同

航夢與同行2025年度感恩晚宴，麗星走

過不同的時代與樣貌，從最初啟航的那

一刻起，歷經轉型、調整與淬鍊，航程

不斷延伸，始終不變的，是對旅遊品質

的堅持，以及與夥伴並肩前行的信念。

2025年，對麗星而言，是一個格外重要

的年份。這一年，麗星2.0回到台灣、升

級過後再啟航。感恩晚宴中，除了感恩

2025年擁有豐碩圓滿的一年，同時也布

達2026年的航程重點。

以策展郵輪 
推動台灣文化與世界對話

麗星夢總裁吳明發表示，麗星2025

年遞交出完美成績單，以策展郵輪推動

台灣在地文化及深耕公益活動，包括由

Matzka領軍的雷鬼海上趴、部落熱浪、

國語作業簿及Hila派對外，同時也邀請中

生代喜愛的于台煙、楊帆、李翊君等知

名藝人登輪演出海上演唱會，或是韓國

亂打秀、與粉絲海上零距離互動的霹靂

布袋戲登輪演出的海上主題活動，讓旅

客除了能盡情享受海上度假村的慢活生

活外，還能觀賞到更多平常一位難求的

表演活動。

除此之外，麗星更持不遺餘力的支持

公益活動，以提升企業品牌形象，包括

與基隆市府攜手舉辦守護兒少郵輪探索

營、攜手臺灣港務公司及乳癌病友協會

舉辦「白色饗宴舞動希望．幸福啟航」

活動；於2025╱9╱28也邀請到天富宮

白龍王祖師來台為大家祈福，讓麗星2.0

成為一個海上的文化交流平台。

轉型年齡層最年輕品牌 
產官學合作打造地表最強

麗星夢副總裁徐牧柔表示，麗星引

以為傲的不僅是服務的升級，更是對台

灣在地經濟的實質貢獻。在港務公司與

各界支持下，麗星曾在高雄創造近17億

元的觀光產值，並在基隆短短3個月內達

成超過1億元的在地採購，與台灣農創及

農會緊密結合。此外，麗星也積極參與

乳癌協會公益與兒少福利，落實企業社

會責任。

這幾年麗星不斷自我超越，從「舌尖

上的郵輪」進化為「最好玩的郵輪」，

並在2025年獲得媒體譽為「策展式郵

輪」，成功轉型為市場上旅客年齡層最

年輕的品牌。麗星更達成歷史性突破，

▲ （左起）基隆港務分公司總經理

宋益進、高雄餐旅大學教授兼主任

劉喜臨、台灣高鐵旅遊事業處協理

鮑麗萍、麗星郵輪銷售聯盟會長

╱台灣國際郵輪協會榮譽理事長吳

勛豐、麗星夢副總裁徐牧柔、總裁

吳明發、首席執行官兼執行董事區

福耀、高雄市政府祕書長郭添貴、

基隆市參議郭憲平、沖繩縣產業振

興公社台北事務所所長安次嶺修、

臺灣港務股份有限公司總經理王錦

榮、臺灣港務股份有限公司臺中港

務分公司總經理林春福、旅行業品

質保障協會副理事長藍一晴、旅行

公會總會理事長吳盈良。

首度與台灣高鐵合作，並結合產官學

界，與高雄餐旅大學、海洋大學共同培

育人才。這一切的成就，都要感謝地表

最強的銷售聯盟、媒體朋友及百大網紅

的認可。展望2026年，麗星將帶著這股

推動我們前行的力量，持續強勢回歸，

提供更貼近大眾需求的服務。

首次舉行彩虹船主題航次 
獨家東京大阪8天之旅

2026年第1個航程，由3金歌王沈文程

的海上演唱會拉開序幕，於3╱22航程

更邀請到世界級的派特斯合唱團接棒表

演，喜歡懷舊金曲的朋友們，不要錯過！

深受老中青3代鍾愛的霹靂布袋戲將持

續每季登輪演出，今年將首次舉行彩虹

船同志主題航次。海上夏令營帶領孩子

們登上甲板觀星、探索星盤持續登場。

航程部分，麗星2.0於2╱17起以基隆

為北部出發點，2026年震撼推出「8天7

晚基隆直航日本京阪航線」，今年提供

多種不同天數航程，包括3天2晚、4天3

晚、5天4晚、6天5晚的及8天7晚航線，

旅客可依照適合天數及目的地來規畫最

符合自己的旅程。徐牧柔強調，相信

2026這一年，麗星郵輪探索星號，月月

都能精彩不斷，從台味到世界，幸福一

瞬間。

▲（左起）AsiaYo執行長鄭兆剛、鳳凰旅遊東南亞╱迷你小團經理黃可欣、翔順旅行社董事長王魁元、新進旅行社董事長王聰

發、統一旅行社董事長孫運琦、永業旅行社董事長吳勛豐、麗星夢副總裁徐牧柔、總裁吳明發、大登旅行社董事長林博宗、上

順旅遊董事長李南山、良友旅行社總經理陳玟錚、捷利旅行社董事長吳盈良、永信旅遊協理林永達。

▲麗星郵輪舉辦星耀同航夢與同行2025年度感恩晚宴，席

中抽出多個「8天7晚基隆直航日本京阪航線」露臺房。
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海上的日本縮影 飛鳥II與飛鳥III奢華傳承
從 傳 統 日 式 旅 館 款 待 到 國 際 頂 級 飯 店  雙 重 體 驗 不 同 凡 響

撰文．攝影／張偉浩 圖片提供╱飛鳥遊輪

隨
著全球旅遊市場向精緻化與在地

文化深度連結轉型，遊輪旅遊已

從單純的移動工具演變為移動的頂級

度假勝地。NYK Cruises旗下的飛鳥遊輪

（ASUKA Cruise）正迎來品牌歷史的重

要轉折點：經典的「飛鳥II」依舊熱銷，

而備受矚目的新旗艦「飛鳥III」於2025

年夏季首航。這2艘遊輪不僅定義了日式

海上奢華，飛鳥III更推出了前所未有的

「47都道府縣特色房」企劃，將整座日

本列島精華搬入船艙。

經典的傳承 
飛鳥II日式旅館款待

自2006年服務至今，年年進行整修以

維持細膩日式服務的飛鳥II，始終是日本

遊輪界的奢華指標，其核心定位為「如

日本傳統高級旅館般的服務」。航程設

計極具包容力，時間跨度從2天1夜的短

途體驗到約45天的長途探訪不等。其經

典航程如「春季松山．島波探訪遊輪」

▲（最前排左起）飛鳥遊輪台灣代理權奇寶旅行社資深經理蔡依穎、飛鳥遊輪株式會社營業部入境團隊

加川理紗；（最前排左6起）飛鳥遊輪台灣代理權奇寶旅行社經理洪姿溶、飛鳥遊輪株式會營業部協調專

員千葉賀章，與台灣業者於1╱20在飛鳥II 考察。

▲飛鳥II 經典航程如「春季松山．島波探訪遊輪」帶領旅客穿越瀨戶內海。

▲飛鳥II 海上日式大浴場，讓旅客邊泡湯，邊享受日出、

夕陽與滿天星斗。

帶領旅客從博多出發，穿越瀨戶內海，

細品三原瀨戶與島波海道的自然美景。
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看
準高爾夫球在全球的風行，長榮

航空特別於今年4／13隆重推出

「長榮航空高爾夫球公開賽—布里斯本

站」，地點選在澳洲最受歡迎的旅遊與

高球勝地—黃金海岸進行，以打造「全

方位豪華高球旅遊」為目標，規畫出7

天6夜的行程，並搭乘長榮航空享譽全

球的皇璽桂冠艙往返，讓球友從登機起

便享受尊榮服務。

同時，行程也將當地魅力與高球文化

完美結合，無論是賽後在海岸漫步、探

索城市文化，或品嚐道地澳洲佳餚，球

友都能在度假氛圍中同步享受到刺激的

賽事、悠閒的旅遊、驚豔的美食，以及

最頂級的球場體驗。

        為打造完整的高爾夫旅遊產品鏈，長榮航空特別攜手雄獅旅遊、永信 旅遊、富盟旅遊與尊榮假期，共同推出「長榮航空高爾夫假期」，

    讓熱愛小白球的民眾們擁有在全球揮桿的多元選擇。未來更將陸續推出多 條高爾夫旅遊路線，為喜愛長榮航空的球友們增添更多驚喜與挑戰！

長 榮 航 空 高 爾 夫 假 期  4 大 商 品 同 步 亮 相

為滿足高端高爾夫客群，商品特別結合長榮航空的5星級服務品質與專為球

友設計的貼心安排。行程搭配曼谷直飛早去午回航班，讓旅客首日可從容調

整、回程不必清晨趕機，更貼心包含2件託運行李，安心攜帶完整球具與行

李。團體設定16人即可出發，即使是4人小團也可以微加價就出發。同時，

規劃市場少見的「雙會員制球場」配置，安排Robinswood Golf Club與Amata 

Spring Country Club等2大頂級且難訂的會員球場；另搭配特色鮮明的Nikanti 

Golf Club，提供多元且具挑戰性的揮

桿體驗。

住宿選擇曼谷市中心5星Marriott Mar-

quis Queen’s Park，結合米其林推薦

與在地名店餐飲，並融入TOPGOLF、

高爾夫購物中心與ICONSIAM等行

程，滿足球敘、休閒與購物需求。全

包式團費、彈性成團人數，讓球隊、

企業或好友都能輕鬆成行，打造高品

質的一站式高爾夫假期。

雄獅旅遊「泰」精彩  雙會員制球場超吸睛

▲雄獅旅遊特別規劃市場少見的「雙會員制球場」配置，安排

Amata Spring Country Club等頂級且難訂的會員球場。

▲雄獅總經理李正聰。

▲特色鮮明的Nikanti Golf Club，提供多元且

具挑戰性的揮桿體驗。

長榮航空作為旅客翱翔世界的翅膀，穩健的品牌形象與細膩機艙服務，與高

爾夫客群追求品質與舒適的需求高度契合。針對球友最在意的行李託運，也

將提供2件託運行李，讓旅客能安心攜帶完整球具並兼顧海外購物需求。直飛

神戶的規劃，更有效減少轉乘疲勞，讓旅客抵達便保持最佳狀態。路線設計

強調效率與深度並重，規劃4天快閃的週末團與5天深度團，前者滿足繁忙的

商務人士，後者則提供喜愛慢活的旅人。

住宿選擇神戶市中心或港灣區，結合購物與生

活機能，5天行程更加入有馬溫泉，讓旅客在

揮桿後能徹底放鬆。餐飲安排則聚焦神戶牛與

精緻日料，球場午餐亦事先規劃，打造無憂揮

桿體驗。

球場方面精選日巡賽等級指標球場，維護與難

度皆達職業水準，加上多樣化球道設計與優雅

景觀，使神戶成為值得一訪再訪的頂級高爾夫

目的地。

永信旅遊 直飛神戶  2大團型兼容並蓄

▲住宿特別選擇神戶市中心或港灣區，結合購物與生活機能。

▲永信旅遊總監曾偉繁。

▲餐飲部分永信旅遊聚焦神戶牛

與精緻日料，球場午餐亦事先規

劃，打造無憂揮桿體驗。

隨著近年來熱度攀升，高爾夫球已不再是少數人的專屬運動，而是兼

具生活風格與健康潮流的熱門選擇，更因其結合「專注」、「自我挑

戰」與「沉浸自然」等的獨特魅力，成為最具話題性的運動之一。



12 旅 奇 週 刊 vol .894

跟著長榮航空在全球盡情揮桿  首屆 高爾夫公開賽布里斯本站華麗登場
集 結 4 大 業 者 打 造 「 長 榮 航 空 高 爾 夫 假 期 」   日 本 、 泰 國 、 澳 洲 任 君 挑 選   為 熱 愛 的 球 友 添 增 翱 翔 世 界 的 翅 膀

航
空
飛
訊

A
IR

 LIN
E

S

看
準高爾夫球在全球的風行，長榮

航空特別於今年4／13隆重推出

「長榮航空高爾夫球公開賽—布里斯本

站」，地點選在澳洲最受歡迎的旅遊與

高球勝地—黃金海岸進行，以打造「全

方位豪華高球旅遊」為目標，規畫出7

天6夜的行程，並搭乘長榮航空享譽全

球的皇璽桂冠艙往返，讓球友從登機起

便享受尊榮服務。

同時，行程也將當地魅力與高球文化

完美結合，無論是賽後在海岸漫步、探

索城市文化，或品嚐道地澳洲佳餚，球

友都能在度假氛圍中同步享受到刺激的

賽事、悠閒的旅遊、驚豔的美食，以及

最頂級的球場體驗。

        為打造完整的高爾夫旅遊產品鏈，長榮航空特別攜手雄獅旅遊、永信 旅遊、富盟旅遊與尊榮假期，共同推出「長榮航空高爾夫假期」，

    讓熱愛小白球的民眾們擁有在全球揮桿的多元選擇。未來更將陸續推出多 條高爾夫旅遊路線，為喜愛長榮航空的球友們增添更多驚喜與挑戰！

長 榮 航 空 高 爾 夫 假 期  4 大 商 品 同 步 亮 相

為滿足高端高爾夫客群，商品特別結合長榮航空的5星級服務品質與專為球

友設計的貼心安排。行程搭配曼谷直飛早去午回航班，讓旅客首日可從容調

整、回程不必清晨趕機，更貼心包含2件託運行李，安心攜帶完整球具與行

李。團體設定16人即可出發，即使是4人小團也可以微加價就出發。同時，

規劃市場少見的「雙會員制球場」配置，安排Robinswood Golf Club與Amata 

Spring Country Club等2大頂級且難訂的會員球場；另搭配特色鮮明的Nikanti 

Golf Club，提供多元且具挑戰性的揮

桿體驗。

住宿選擇曼谷市中心5星Marriott Mar-

quis Queen’s Park，結合米其林推薦

與在地名店餐飲，並融入TOPGOLF、

高爾夫購物中心與ICONSIAM等行

程，滿足球敘、休閒與購物需求。全

包式團費、彈性成團人數，讓球隊、

企業或好友都能輕鬆成行，打造高品

質的一站式高爾夫假期。

雄獅旅遊「泰」精彩  雙會員制球場超吸睛

▲雄獅旅遊特別規劃市場少見的「雙會員制球場」配置，安排

Amata Spring Country Club等頂級且難訂的會員球場。

▲雄獅總經理李正聰。

▲特色鮮明的Nikanti Golf Club，提供多元且

具挑戰性的揮桿體驗。

長榮航空作為旅客翱翔世界的翅膀，穩健的品牌形象與細膩機艙服務，與高

爾夫客群追求品質與舒適的需求高度契合。針對球友最在意的行李託運，也

將提供2件託運行李，讓旅客能安心攜帶完整球具並兼顧海外購物需求。直飛

神戶的規劃，更有效減少轉乘疲勞，讓旅客抵達便保持最佳狀態。路線設計

強調效率與深度並重，規劃4天快閃的週末團與5天深度團，前者滿足繁忙的

商務人士，後者則提供喜愛慢活的旅人。

住宿選擇神戶市中心或港灣區，結合購物與生

活機能，5天行程更加入有馬溫泉，讓旅客在

揮桿後能徹底放鬆。餐飲安排則聚焦神戶牛與

精緻日料，球場午餐亦事先規劃，打造無憂揮

桿體驗。

球場方面精選日巡賽等級指標球場，維護與難

度皆達職業水準，加上多樣化球道設計與優雅

景觀，使神戶成為值得一訪再訪的頂級高爾夫

目的地。

永信旅遊 直飛神戶  2大團型兼容並蓄

▲住宿特別選擇神戶市中心或港灣區，結合購物與生活機能。

▲永信旅遊總監曾偉繁。

▲餐飲部分永信旅遊聚焦神戶牛

與精緻日料，球場午餐亦事先規

劃，打造無憂揮桿體驗。

隨著近年來熱度攀升，高爾夫球已不再是少數人的專屬運動，而是兼

具生活風格與健康潮流的熱門選擇，更因其結合「專注」、「自我挑

戰」與「沉浸自然」等的獨特魅力，成為最具話題性的運動之一。

13旅 奇 週 刊vol .894

跟著長榮航空在全球盡情揮桿  首屆 高爾夫公開賽布里斯本站華麗登場
集 結 4 大 業 者 打 造 「 長 榮 航 空 高 爾 夫 假 期 」   日 本 、 泰 國 、 澳 洲 任 君 挑 選   為 熱 愛 的 球 友 添 增 翱 翔 世 界 的 翅 膀

撰文／王政  圖片提供／長榮航空、雄獅旅遊、永信旅遊、尊榮假期、富盟旅遊
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長 榮 航 空 高 爾 夫 假 期  4 大 商 品 同 步 亮 相

長榮航空以穩定航班、舒適艙等與成熟的行李運送制度著稱，特別符合高爾

夫旅客對長程飛行舒適性與球具安全的高度需求，讓高球假期自飛行階段即

展現專業與尊榮定位。

路線規劃以澳洲黃金海岸為定點，採「定點住宿、多元揮桿」設計，避免頻

繁拉車，將體力與時間專注於揮桿體驗。3座球場依難易與風格循序安排，

從百大錦標球場的競技挑戰，到設計師球場的策略考驗，再到度假型球場

的放鬆節奏，形成完整且有層次的高球曲線。球場亮點包括多次承辦澳洲

PGA與國際賽事的RACV Royal Pines 

Resort、由Greg Norman設計且名列澳

洲百大的Brookwater Golf & Country 

Club，以及結合濕地景觀與錦標級規

格的The Glades Golf Club，可說是囊

括澳洲最經典的球場。除了盡情揮桿

外，行程更嚴選5星飯店、酒莊巡禮

與農場體驗，打造兼顧效率、品質與

尊榮感的南半球高爾夫假期。

尊榮假期 打造南半球最尊榮的高爾夫假期

▲結合濕地景觀與錦標級規格的The Glades Golf Club，是許多

高球愛好者的夢想球場之一。

▲尊榮假期總經理劉奕樑。

▲除了盡情揮桿外，尊榮假期更嚴選5星飯

店、酒莊巡禮與農場體驗。

         熟悉球友們重視效率與品質需求，行程特別選擇長榮航

空桃園—松山直飛航班，透過飛行時間短、清晨出發中午前抵達的優勢，有

效減少轉機與舟車勞頓，對攜帶球具的旅客格外友善。團體經濟艙提供2件

託運行李配置，讓球友能安心攜帶高爾夫球袋與個人物品，減少額外費用與

不便，是抓住高爾夫客群的重要加分。

行程規劃上，4日行程主打精華體驗，抵達後即可揮桿，並安排北條高爾夫

球俱樂部─日本高球名將松山英樹成長球場，為短天數行程增添話題性。5

日行程則走完整路線，安排丘陵、

森林與海景3種不同風格球場，同

時串聯松山城、島波海道與道後溫

泉，將揮桿與四國自然文化結合。

值得一提的是，球場選擇強調差異

化與故事性，滝の宮考驗策略、奧

道後沉浸山林、Sunset Hills俯瞰瀨
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富盟旅遊用差異化與故事性抓住高球客目光
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5屆英國公開賽冠軍Peter Thomson精心設
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遊艇碼頭的開闊景致，讓球友在
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冠軍將獲得長榮航空全球不限航

點商務艙來回免費機票，還有全

球不限航點經濟艙來回免費機票

等精美大獎。可以說在精采的旅

程與豐富大獎烘托下，讓此次賽

事備受關注與期待。

長 榮 航 空 高 爾 夫 假 期 精 選
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專訪立榮航空新任董事長兼總經理陳永裕
深 化 全 面 性 「 韌 性 管 理 」  異 業 合 作 提 升 國 旅 產 品 吸 引 力

撰文‧攝影／陳妍潔

今
年年初，立榮航空（以下簡稱立

榮）於董事會宣布高層人事布

局，由長年深耕立榮營運體系的副總經

理陳永裕接任董事長兼總經理一職，從

營運核心轉換到領航公司的角色，未來

他將會如何延續現有基礎，並帶領立榮

邁向新階段發展，成為外界關注的焦

點。

深化航線布局 
強調韌性管理

陳永裕於航空產業已累積近30年的資

歷，在進入立榮後從基層做起，熟稔公

司營運與文化，擔任管理階層期間更展

現優異的業務能力，協助立榮產品與業

務拓展。不論擔任何種角色，立榮堅守

的「安全與服務」理念是其不變的經營

核心，立榮航空董事長陳永裕認為，

在立榮從基層到管理的經歷，使其在做

決策時能同時兼顧策略維度與第1線實

務。在經營上他特別重視「可行性與執

行力」，確保每項策略的落實；組織管

理上則更著重跨部門溝通與團隊合作，

整合第1線同仁目標並貼近實際作業需

求，以維持服務品質與營運穩定性。

面對永續已成全球趨勢，陳永裕

指出，相較大環境所提倡的「永續經

立榮航空董事長小檔案

學歷：

成功大學交通管理系碩士

經歷：

立榮航空企劃室經理

立榮航空營業部協理

立榮航空副總經理

營」，全面性的「韌性管理」才是他著

力的方向。因此在上任後，其首要目標

即是延續集團建立的良好企業文化，從

機隊更新、人才培育、後勤支援3方面著

手，持續優化營運中的各項細節，確保

企業面臨供應鏈或大環境改變等產業波

動下，也能夠穩健前行。

持續強化機隊運力 
2025營運表現受肯定

立榮於去年宣布斥資百億元購買19架

ATR新機，展現公司在長期發展與機隊

年輕化的強烈決心。陳永裕表示，此次

新機的引進於立榮來說是非常重要的機

隊更新計畫，新機進入後會優先放在台

北松山出發的航線，後再評估市場整體

需求，投入台中、高雄、金門及澎湖等

熱門航線，並持續優化營運班表或考量

開發新航線選擇。

回顧2025年，立榮的經營可謂十分

穩健，陳永裕提到，目前國內線仍是立

榮重要市場，目前市佔率已超過6成，

顯見旅客對於立榮的高度信賴。此外，

去年立榮在強制性報告比例為近4年最

低，並持續蟬聯「國內線定期航線組」

金翔獎、「台灣客服中心評鑑金獎」

肯定；載客人次相較前年成長近3萬人

次，維持85％載客率表現，年營收更是

達到疫後首度突破70億，足證立榮在安

全、服務與營運上的亮眼表現。

補助發展「反向旅遊」 
合作在地商家推廣國旅

除在航網布局的強化，立榮亦相當

重視台灣旅遊產業的提升。立榮觀察到

冬季是離島旅遊淡季，是發展反向旅遊

的潛力時段，因此自去年第4季起，即

針對離島居民推出相關機票補助，鼓勵

離島居民前往本島旅遊。陳永裕強調，

要提升國旅的關鍵在於「給消費者一個

非來不可的理由」，因此立榮透過成立

「立榮假期」，與地方產業合作包裝特

殊遊程體驗，讓更多旅客能體驗不同的

國旅玩法。

陳永裕認為，國定假日增加對國內線

仍具實質助益，在海外旅遊興盛的狀況

下仍會有相當比例的旅客選擇國旅，然

而現有運能無法在連假無限擴張，因此

未來「引導旅客分散至平日旅遊」將是

立榮發展重點。為此，立榮近年積極與

異業合作，期望透過立榮完整的運能與

多元化的旅遊體驗，給予旅客更豐富的

國旅選擇。

立榮航空董事長

陳永裕
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展 現 一 代 航 運 巨 擘 波 瀾 壯 闊 的 一 生   4 大 區 展 出 逾 3 0 0 件 珍 貴 文 物

親手文稿、等身蠟像曝光  張榮發紀念特展開幕
撰文／王政  圖片提供／長榮航空

機 隊 2 0 2 6 年 底 擴 編 至 2 4 架  開 創 多 條 獨 家 航 線 搶 攻 市 場

易斯達航空 榮膺韓國最佳低成本航空No.1
撰文．攝影╱張偉浩

▲（左起）喜鴻假期執行副總藍一晴、寶馬旅行社總

經理蔡興民、易斯達航空台灣分公司總經理洪政熙、

雄獅旅遊協理陳秀菱、韓國觀光公社台北支社支社長

扈受暎、易斯達航空董事長趙重奭、商務長李京玟、

可樂旅遊副總經理萬麗香、東南旅遊協理姜秋月、天

海旅行社總經理林淑君。

易
斯達航空近日舉辦感恩晚宴，與合

作夥伴共同分享近年來的卓越經營

成果，並正式對外公布未來的擴張計劃。

易斯達航空台灣分公司總經理洪政

熙表示，易斯達航空始終堅持以「合理

的票價」提供最優質的服務。目前全航

線平均載客率穩定維持在80％至90％以

上，累計旅客數已正式突破1,000萬人

次，寫下韓國低成本航空中最短時間達

成的輝煌紀錄。更令人振奮的是，易斯

達航空在2025年榮獲Skytrax評選為「韓

國最佳低成本航空公司」。這項殊榮歸

功於最新機隊的引進提升了安全性與舒

適度，並透過IT技術優化旅客便利性，

最終實現了客戶的最大滿意度。

在機隊方面，易斯達航空正逐步以

B737-8新世代客機汰換舊有機型。該機型

相較前代機種，燃油效率提升約20％，

航程可達6,570公里，不僅有助於降低

▲易斯達航空團隊合影。董事長趙重奭（左5）、台灣分公司總經理洪政

熙（左1）；（右1起）協理汪志潔、商務長李京玟。

營運成本，也提升航線彈性。目前易斯

達航空共擁有20架客機，平均機齡約7

年，預計至2026年底將擴編至24架，同

時將平均機齡降至約5年，朝向韓國機

隊最年輕的低成本航空公司目標邁進。

航線布局方面，目前共營運30條航

線，包括3條國內線與27條國際線，並

擁有多條獨家航點，例如仁川－德島、

釜山－熊本、濟州－上海、仁川－美娜

多，以及韓國低成本航空唯一的仁川－

阿拉木圖，展現差異化經營策略。在台

灣市場，易斯達航空持續深化松山－金

浦、桃園－仁川╱釜山╱清州╱濟州等

重點航線，計畫持續增班，提供旅客高

度彈性的出遊選擇。

此外，在品牌與服務面，易斯達航

空透過與史努比、Doosan Bears等跨界聯

名，提升品牌辨識度與旅遊趣味性，同

時推出9公斤寵物同行方案，並提供清真

與素食等多元機上餐食，展現貼近旅客

需求的服務思維，並為旅客打造兼具效

率與價值的飛行體驗。

適
逢今年為長榮集團創辦人暨總裁張

榮發逝世10週年，該集團與張榮

發基金會特別舉辦「所信所行‧善不止

息─長榮集團創辦人張榮發總裁辭世十

周年紀念特展」，並於1／20起在張榮

發基金會B1開展，展期至2／22止，歡

迎大眾免費參觀，見證一代航運巨擘波

瀾壯闊的一生。

開幕首日即人潮湧現前往觀展，不少

觀眾看完後感歎道：「太感動了！成功

果然沒有捷徑。」

本次紀念展共規劃4大展區，包括總

裁生平、創業歷程、公益慈善、十年傳

承等，展出逾300件珍貴文物，其中包

括張榮發生前等比例製作的蠟像、中日

文親筆手稿、平面與實體文物等，完整

呈現張榮發一生的所信所行，尤其是他

生前最掛心的公益事業成果。

此外，展覽以多元展示手法呈現張

榮發豐沛的人生故事與行善事蹟，同時

揭露他許多不為人知的生活點滴，亦首

度公開未曾曝光的張榮發生活照片與手

稿，讓民眾更貼近這位航運巨人真實而

溫厚的一面。

張榮發基金會指出，紀念展從即日起

免費開放給各界參觀，期間僅小年夜與

除夕公休。除了平面與多媒體展示，紀

念展現場還設有交響樂互動區，滿足大

小朋友的指揮夢，另現場設置拍貼機、

打卡拍照區。

▲「所信所行‧善不止息─長榮集團創辦人張榮發總裁辭世10週年紀念特展」，即日起在張榮發基

金會B1開展。

▲奧運銅牌高爾夫球選手潘政琮在

展場中搶先體驗紀念特展中與總裁

合影的拍貼機。

▲古亭國小的小朋友搶在寒假前參觀長榮海事博物

館及張創辦人特展，馬上被豐富多元的特展內容吸

引，開心留下大合照。
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岡山縣副知事尾﨑祐

子共同主持，高雄市

政府觀光局亦派代表

與會見證。這輛充滿

話題的彩繪列車，將

於即日起至2／22展

開為期1個月高雄街

頭限定巡迴，陪伴所

有民眾與遊客穿梭港

都。台灣虎航董事

長黃世惠表示，台

灣虎航長期深耕日本

航點，並始終看好南台灣的海外旅遊潛

力。台灣虎航自2016年開航桃園－岡山

航線後，從營運初期每週3班發展為天

天飛的密集航班；2024年更開航高雄－

岡山，滿足南部鄉親的旅遊需求，且台

灣虎航更是全台唯一直飛日本岡山的航

中、高雄出發

的 國 內 及 離

島航線總共達

1 1 條 。 展 望

2026年，因

應市場需求及

機隊規模，華

信航空將優先

以旺季加密本

島往返澎湖、

金門離島班次

服 務 ， 並 視

情況搭配集團窄體機支援運能。為紓解

旅客春節返鄉團圓搭機需求，華信於今

年2／13～2／23疏運期間，包含正、

加班機共規畫營運1,234架次，其中澎

湖、金門離島等約佔94％，本島花蓮、

台東約佔6％。

華信航空總經理莊明哲提到，高

雄－馬祖航線自去年6月，於旺季及暑

高 雄 － 馬 祖 增 至 每 週 2 班  計 畫 加 入 A 3 2 1  執 飛 東 北 亞 航 點

華信深化機隊布局 引進新機拓展國際版圖
撰文‧攝影／陳妍潔

設 計 融 合 3 方 特 色 吉 祥 物  高 雄 每 週 3 班 直 飛 日 本 岡 山

台虎攜手高雄捷運、日本岡山打造彩繪輕軌列車
撰文／陳妍潔  圖片提供／台灣虎航

為
深耕南台灣旅遊市場並強化台日

觀光連結，台灣虎航與高雄捷運

公司、日本岡山縣3方聯手打造彩繪輕

軌列車，並於1／22在高雄輕軌前鎮機

廠舉行首航儀式，由台灣虎航董事長黃

世惠、高雄捷運董事長楊岳崑以及日本

華
信航空（以下簡稱華信）於1／

22舉辦媒體餐敘，並在活動中分

享市場趨勢與未來布局計畫。今年2、

3月將再從法國引進2架ATR新機，預計

2026年上半年完成現階段ATR 2.0機隊

引進計畫，13架飛機將全數到齊。華

信航空董事長陳大鈞表示，華信航空

深耕國內離島航線，目前從台北、台

假期間平均載客率約9成左右，考量市場

基本旅運需求，待新機引進後預估今年

4月將再增至每週2班。此外，在物價飛

漲的時代，已逾10年未曾調漲的票價讓

營運成本隨之提升，因此去年華信已向

民航局申請票價調整，並提出離島居民

與一般民眾票價區隔，其中一般民眾票

價則依淡旺季做彈性調整。莊明哲進一

步指出，去年華信營收約為64.7億元，

主要收益為地勤代理，其次才是國內航

線，國際線則位居第3。

除票價期望有所調整外，華信亦積

極布局國際航線，因其現行向華航濕

租的飛機，受限於日本法規而無法執

飛日本航線，因此華信計畫於2027年

第2季引進3～5架A321，透過成立自

有機隊，以台中、高雄為基地與華航

做區隔，以拓展東北亞航線為目標，

屆時亦可不受濕租規定飛航熱門的日

本航線。

▲（左起）華信航空營業部協理吳友仁、總經理莊明哲、董事長陳大鈞、董事長特別助理劉守恕、公

關室主任黃尤欗。

空公司，現每週共提供12個航班往返台

灣及日本岡山。

本次合作的彩繪列車，最大亮點除吸

睛的車體塗裝，外觀設計大膽活潑，集

結台日可愛的吉祥物：高雄捷運人氣王

「蜜柑站長」、來自日本岡山的「桃太

郎」以及台灣虎航充滿活力的網紅「虎

將」。背景巧妙結合當地如「岡山城」、

「吉備津神社」、「倉敷美觀地區」等

著名地標與景點，象徵兩地觀光的緊密

交流，車廂內部更精心設計讓3方吉祥

物入座輕軌車廂，陪伴旅客共度乘車時

光。透過彩繪列車的宣傳，能讓日本遊

客在高雄體驗到家鄉般的親切感，同時

也激發高雄市民前往日本岡山旅遊的興

趣，透過台灣虎航高雄－岡山航線提供

的每週一、三、五直飛服務，讓南部旅

客都能輕鬆飛往岡山，探索山海之美。

▲台灣虎航與高雄捷運公司、日本岡山縣3方聯手打造彩繪輕軌列車。（左起）日本岡山

縣副知事尾﨑祐子、高雄捷運董事長楊岳崑、台灣虎航董事長黃世惠。
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物入座輕軌車廂，陪伴旅客共度乘車時

光。透過彩繪列車的宣傳，能讓日本遊

客在高雄體驗到家鄉般的親切感，同時

也激發高雄市民前往日本岡山旅遊的興

趣，透過台灣虎航高雄－岡山航線提供

的每週一、三、五直飛服務，讓南部旅
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精 準 預 估 旅 遊 市 場 趨 勢  多 角 化 經 營 滿 足 客 群 需 求

晴天旅遊屢奪市場佳績 豐富產品盼創新局

撰文‧攝影／陳妍潔

根
據觀光署最新資料，2025年台灣

出境旅遊人次可望達到1,900萬人

次，不僅正式回到疫情前水準，更一舉

超越2019年的1,700萬人次，全年旅遊支

出突破新台幣1兆元。在這波回溫潮中，

雖然歐洲整體出境人次僅占約8％，卻涵

蓋超過20％的出境旅遊支出，成為最具

價值的市場區塊。長期深耕歐洲市場的

晴天旅遊，即正好站在這條轉變的最前

線。晴天旅遊集團於1／20特別舉辦媒

體餐敘，藉其市場觀察分析現階段出境

旅遊趨勢。晴天旅遊集團董事長陳依福

指出，疫後旅客開始傾向選擇「一生必

遊」之地，因此極地、馬丘比丘等地區

出團量可謂打破以往紀錄。此外，晴天

旅遊亦看準運動、健康主題相關遊程的

發展趨勢，搶先布局相關旅遊行程，也

讓晴天旅遊在2025年迎來亮眼成績。陳

依福推估，2026年出境旅遊必定持續提

升，短天數高頻率將成為趨勢，更多旅

客也會開始選擇轉往尋求深度與找尋自

我意義的旅行，因此朝聖之路將成為下

一個銷售亮點。

以近年而言，日本仍為台灣海外旅遊

最大宗，作為專營中高端日本市場的晴

日旅遊，在 2026年開年即交出亮眼成

績，持續以「主題型、風格型」商品提

高市場差異性，從白川鄉點燈、長岡與

松江花火，到與日本知名旅遊雜誌《旅

色（Tabiiro）》的獨家合作，晴日旅遊

總經理黃清涼表示，目前日本團體旅遊

僅占30％，其中團體旅遊以主題性、中

高端行程為旅客所好，別於歐洲朝短天

數旅遊發展，日本團體行程則轉向長天

數深度為趨勢。

2025年晴天旅遊集團陸續推出晴友

讀中、晴元行旅、晴天大師旅遊等新品

牌，加上穩定發展的的晴日旅遊、晴學

旅遊，多角化的經營方式也讓集團持續

在旅界穩步發展、屢創佳績。

▲（左起）晴學旅遊總經理陳昭志、晴天大師旅遊總經理林

春旺、晴天旅遊品牌總監李天怡、晴天旅遊集團董事長陳依

福、晴日旅遊總經理黃清涼、晴天旅遊總經理饒姿華、總經

理蕭世華。

▲活動由晴天旅遊集團董事長陳依福（右）抽出晴元行旅北

法旅遊行程幸運兒。

看 準 市 場 趨 勢 發 展  療 育 、 運 動 、 深 度 為 產 品 規 畫 主 軸

主題旅遊夯 可樂旅遊推出多國豐富行程
撰文／陳妍潔  圖片提供／可樂旅遊

據
可樂旅遊觀察，台灣旅客對「主題

式旅遊」需求明顯增長，療癒、

運動、深度成為3大關鍵趨勢。滑雪旅

遊近年來蔚為風潮，可樂旅遊推薦全

包式Club Med日本滑雪度假村，更提前

布局取得2026／2027年日本北海道4大

Club Med度假村資源，同時祭出超級早

鳥方案，每人最高折3,000元，指定信用

卡再享95折優惠。2026年「1級方程式

賽車（Formula 1）」預計於3月中旬揭

開新賽季序幕，可樂旅遊精選F1大獎賽

行程，包含排位賽與正賽門票，保證席

次入場觀賽。除賽車外，現亦同步規畫

暑假「日本職棒觀賽團」中，帶旅客親

自感受日本職棒熱血沸騰的應援文化。

「療癒」漸成為旅人嚮往的旅行氛

圍，可樂旅遊推薦「銀山溫泉5日遊」，

1泊3食每人最低46,800元起；漫遊越南

峴港古鎮、全程入住5星飯

店，每人3萬元有找；或

前往克羅埃西亞5星度假村

體驗高級露營Glamping，

打造擁抱自然的療癒旅

程。「玩美家族，世界遺

產旅行12日」走進祕魯庫

斯科最盛大的「太陽祭」

與世界文化遺產「馬丘比

丘」，讓文化探索成為療

癒自我的一種方式。

可樂旅遊今年推出結合

最北「JR宗谷號」鐵道與利尻島跳島體

驗，更獨家包裝九州高級觀光列車「36

＋3列車」。韓國則以四季節慶展現地

方文化樣貌，可樂旅遊邀請旅人透過實

地參與文化活動，深入理解在地文化脈

絡，玩出最不一樣的韓國之旅。「極地

探險」是一生必訪的清單之一，可樂旅遊

特別規畫住宿在格陵蘭島5晚的行程，參

訪格陵蘭博物館、融入當地生活，在瑟默

米尤特和冰峽灣健行，近距離欣賞艾奇冰

川的壯闊景觀，在旅行的同時，引領旅人

思考自然保育與文化保護的永續議題。

▲觀察到主題式旅遊熱度增長，可樂旅遊規畫出許多以療癒、運動、深度等相關特

殊旅遊產品。
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尊榮假期「慢遊絕美333」金旅獎三部曲
3 種 國 際 金 旅 獎 行 程 、 3 年 新 車 、 3 排 坐 椅  定 義 南 島 秋 旅 新 高 度

撰文．攝影／張偉浩 圖片提供╱本刊圖庫

產 品 包 裝 優 勢

1.
2.
3.

指定3排座椅、3年內新車、保證入住隱士飯店面山房。

3支產品皆獲得金旅獎遊獎肯定，精準銷售不同族群旅客。

海陸空進擊紐西蘭南島，今秋時節前往擄獲一片楓紅、銀杏。

焦
點
產
品

P
R

O
D

U
C

T

深
耕紐西蘭旅遊多年的尊榮假期，

近期針對南島市場推出「慢遊絕

美333」系列產品：3種優質金旅獎行

程、3年內高度安全新車、領先市場的

3排座椅配置，以及頂級飯店的稀缺資

源，在競爭激烈的旅遊市場中讓人眼睛

為之一亮。

稀缺資源的掌握 
保證入住隱士飯店「面山房」

在長程旅途中，交通工具的舒適度直

接影響旅客的滿意度。尊榮假期紐澳線

線控經理張志瑛表示，南島系列產品全

面指定採用3排椅配置，在相同的空間

內，將座位數減少以換取更寬敞的空間

感與舒適度，能有效緩解長途坐車的疲

勞。更保證使用3年內的高安全新車，

確保旅客在享受公路風光的同時，也能

擁有最高規格的安全保障。

此外，針對南島最具代表性的庫克山

地區，尊榮假期展現了強大的資源控管

能力。張志瑛指出，尊榮是目前市場上

獲得隱士飯店房間數最多的旅行社。隱

士飯店以其無敵的庫克山景聞名，尊榮

假期不僅保證入住，更特別強調「保證

入住面山房型」，讓旅客能直接從房內

大片窗戶遠眺壯闊的山脈景色。

金旅獎三部曲 
針對不同族群精準切入

尊榮假期根據不同旅客的需求，將南

島行程細分為3支各具特色的產品，且

皆獲得國際金旅獎肯定。「愛戀紐西蘭

南島10天」特別針對蜜月族群設計，10

天的天數對上班族而言請假負擔較輕。

▲隱士飯店以其無敵

的庫克山景聞名，讓

旅客能直接從房內大

片窗戶遠眺壯闊的山

脈景色。

▲

隨 著 季 節 進 入 秋

季，紐西蘭南島迎來

了一年中最繽紛的時

刻。

行程涵蓋東海岸的但尼丁及塔斯曼冰河

船體驗。此外，尊榮更貼心為新婚夫婦

準備蜜月禮，營造浪漫驚喜。

「五湖四High10天」產品深受年輕族

群喜愛，主打「海陸空晉級」體驗。除

了涵蓋南島5大湖泊湖畔住宿外，更將傳

統的冰河船升級為直升機體驗。旅客將

搭乘直升機鳥瞰冰蝕湖，並安排雪地降

落，讓旅客能踏在雪地上進行360度環景

攝影，感受震撼的高山白雪氣息。

「雲之巔13天」針對時間充裕的退休

人士或深度旅人，規畫了「東西海岸合

進」的完整環狀路線，不走回頭路的環

繞南島一圈。此行程特點在於西海岸的

「雙冰河」體驗，旅客能同時欣賞到法

蘭茲約瑟夫冰河的步道健行以及塔斯曼

冰河的壯闊。並透過增加西海岸連泊2

晚，大幅縮短每日行車距離，提升旅遊

品質。

金秋南島視覺饗宴 
海陸空坐擁零死角

隨著季節進入秋季，紐西蘭南島迎

來了一年中最繽紛的時刻。尊榮假期強

調，秋天的南島是「顏色最多」的地方，

除了冰川的純白，更有金黃色的銀杏與

火紅的楓葉。行程中特別挑選賞楓勝

地，如箭鎮，這座早期的淘金小鎮，其

後山區在秋天會變換成大片的深紅與金

黃，層次分明且色彩濃烈。此外，在瓦

納卡與克倫威爾等地也能欣賞到絕美的

銀杏與金秋景色。透過慢遊的節奏，旅

客還能在皇后鎮花園或湖畔步道散步，

感受純淨空氣與如詩如畫的森林浴。

▲尊榮將行程升級為直升機體驗，旅客將搭乘直升機鳥瞰冰蝕湖，並安排雪地降落。

▲尊榮假期董事長劉正輝（中）率領紐西蘭專業團隊合影。









撰文／王政  圖片提供／鴻大旅行社、Sudima Hotels、本刊圖庫

紐 澳 最 佳 引 路 者 ─ 鴻 大 旅 行 社 專 業 備 受 信 賴

全亞洲最佳團體行程金獎專業肯定
及操作紐澳旅遊市場的歷史長河裡，「鴻大」一直是個無

法忽視的重要角色，畢竟自成立以來，鴻大旅行社便專注

於大洋洲路線的耕耘，不以全方位供給的百貨自居，而是堅持打

造一個令市場安心的「紐澳專賣店」為經營目標。

因此長達30多年的淬鍊，鴻大不僅積累了豐富的操作經驗與經典

的產品類別，更一舉成為旅遊同業、旅遊局、航空公司的最佳合

作夥伴，更獲得無數桂冠加冕。

以紐西蘭觀光局為例，鴻大2008年就曾榮獲「全亞洲最佳團體行

程金獎」，2010年再度摘下「全亞洲最佳主題行程金獎」。隨後

「金質旅程選拔（國際金旅獎前身）」推出後，鴻大也一舉拿下

了第1、2屆的紐澳路線金質獎肯定。

而2024年紐西蘭航空舉辦的「4班直飛、4賞齊發」同業競賽中，

鴻大亦奪下豪華商務艙、豪華經濟艙與經濟艙3艙等的開票冠

軍，以名副其實的三冠王殊榮，成功建立起市場難以超越的「鴻

大障礙」。

鴻大旅行社產品開發總經理翁崧容指出，紐西蘭狹長的地形

特性，讓景點散落在南北島各地，但也因每一處都具備獨特性，

因此在操作商品時，鴻大選擇從客戶的需求、景點的特性、行程

的順暢度等角度出發，以最適合的路線規畫將這些散落的珍珠

一一串起。

提

鴻大旅行社產品開發總經理 翁崧容

作為紐西蘭當地的高端飯店集團，Sudima Hotels旗下飯店遍布全國，舉

凡奧克蘭機場、奧克蘭市中心、羅托魯瓦湖畔、基督城機場、基督城市

中心、皇后鎮及凱庫拉等熱門旅遊目的地，都能享受到Sudima Hotels所

提供的完美住宿服務。

除了提供旅客卓越的地理位置優勢與服務外，Sudima Hotels更致力於永

續發展，屢獲多項綠色環保獎項，同時高度重視無障礙服務，以同理、

理解與包容作為待客之道的核心。

也因為飯店集團對於服務的理念以及對於品質的嚴格要求，鴻大在

行程規畫上也會因應線路規劃，適時搭配位於各大熱門景點的Sudima 

Hotels，提供旅客在前進這些熱門地區時作為休息下塌的選擇之一。

隱身於景點的頂級住宿─Sudima Hotels

尤其經過多年的銷售與旅客的意見反饋，鴻大深知南北島安排在

12、13天才是紐西蘭的經典的行程架構，因此選擇以穩中求變的

角度切入，靈活選用航空公司、當地特色元件商、知名飯店等，

希望讓每一位旅客都能體驗到專屬自己的100%紐西蘭。
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中國大陸旅遊專列數量日益增長 6 大趨勢看如何引領旅遊風潮 
疫 後 旅 遊 趨 勢 改 變 、 銀 髮 族 比 例 上 升  深 度 慢 遊 成 日 常  「 火 車 」 成 高 端 旅 遊 重 要 載 體

從城市行駛到高原，再從自然走回文明，「火車」已從過去僅是交通的工具，逐漸蛻變成高端旅遊的重從城市行駛到高原，再從自然走回文明，「火車」已從過去僅是交通的工具，逐漸蛻變成高端旅遊的重

要載體。特別是近年來在旅遊趨勢的轉變下，「鐵道＋旅遊」成為風潮，旅客可以在移動中體驗生活，要載體。特別是近年來在旅遊趨勢的轉變下，「鐵道＋旅遊」成為風潮，旅客可以在移動中體驗生活，

在旅程中深入當地，形成一種結合交通、住宿、體驗的複合型旅遊商品。在旅程中深入當地，形成一種結合交通、住宿、體驗的複合型旅遊商品。

▲高端旅遊專列已成為中國大陸旅遊新風潮。（圖片提供／台灣中國旅行社）

從台灣內政部資料統計報告指出，截至2025年

底，台灣65歲以上人口達467萬人，占總人口比率

20.06％，正式邁入超高齡化社會，這不僅意味著銀

髮客群的旅遊需求日益增長，也凸顯其在消費市場中

的比重與影響力持續上升。於此同時，中國大陸2025

年初也發布《關於增開銀發旅遊列車促進服務消費發

展的行動計劃》，明確提供增加銀髮旅遊列車服務供

給、強化適老化設施保障、提升服務水準、優化發展

環境等4大方面，這一計畫精準對接銀髮族群在列車旅

遊的需求，

也正是台灣

業者值得包

裝及操作的

最佳時機。

根據業者觀察，搭乘高端列車的大宗群體為中老

年族群，他們在經歷疫情的肆虐後，往往改變消費習

慣及出遊模式，不僅喜好慢節奏的旅遊型態，對生活

品質也有較高的追求，這恰好就與高端列車的營運模

式不謀而合。值得一提的是，這類型的旅客大多會選

擇與三五好友結伴同行，一次便會預訂下2～3間的套

房，因此高端列車大多開賣便

搶購一空，是相當稀缺的市

場。而「一價全包」的產品包

裝，無論軟硬體設施皆達到高

品質的水準，不僅有隨行團

隊、貼身管家24小時細心服

務，落地後還會有直通景區的

VIP專車接送等，來滿足旅客

優雅、奢華的享受，以及「深

旅慢遊」的旅行體驗。

趨勢3
老年人口比例上升 

制定銀髮旅遊計畫完善需求

趨勢4
銀髮旅客習慣結伴預訂 

喜好深旅慢遊的體驗

（圖片提供／台灣中國旅行社）
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房，因此高端列車大多開賣便

搶購一空，是相當稀缺的市

場。而「一價全包」的產品包

裝，無論軟硬體設施皆達到高

品質的水準，不僅有隨行團
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撰文／謝旻蒨  圖片提供／本刊圖庫

趨勢1

新疆幅員遼闊，面積為台灣的46倍大，主要景點

之間大多都要數百公里的移動，若要完整遊覽一次

新疆，動輒需要30天的時間，因此旅客容易因舟車

勞頓，而壓縮實際停留的時間與體驗品質。對此，以

「夜間移動、日間遊覽」的高端旅遊列車，恰好成為

新疆遊覽的重要元素，藉由將長距離的移動轉化為休

息時間，讓旅客在睡眠及用餐中完成跨區移動，滿足

旅客的住宿、餐飲、娛樂、休憩等需求，還能沿途欣

賞美景的變

化，甚至還

有多樣的交

流活動、講

座等體驗，

讓旅客從上

車的那刻便

開啟旅程。

過往民眾對「夜宿火車」都會有晃動大、吵雜多、

不舒服的刻板印象，但其實近年來在中國大陸各地鐵路

局與集團的投資建設下，列車旅遊不斷精進，尤其高

端列車更是透過靜音車

體、25G型客車等升級，

大幅降低行駛途中所面

臨的不適感。另外，中

國大陸旅遊專列與一般
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2025年
2,485列 

數據來源：國鐵集團

2024年
1,860列 

2023年
1,5505列 

趨勢2

（圖片提供／巨匠旅遊）

趨勢5
新疆幅員廣闊 

夜行日覽彌補缺口

趨勢6
顛覆火車傳統印象 

高端列車提升乘坐品質

（圖片提供／台灣中國旅行社）
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錦繡天府號主題豪華專列4月登場
「 蜀 錦 宋 韻 」 豪 華 頂 級 鐵 道 旅 遊  帶 領 旅 客 駛 入 南 北 疆

撰文／張偉浩 圖片提供╱錦繡天府號、中國海峽

被
譽為「移動的非遺博物館」與

「橫跨中華文明的時空走廊」的頂

級豪華旅遊專列—「錦繡天府號」，即

將於4月正式開啟試營運首發。以其極致

的奢華配置與深厚的文化內涵，尚未正

式上路便已在全球各地掀起熱潮，成為

2026年開春旅遊產業最受矚目的亮點。

移動的美學殿堂 
蜀錦與宋韻完美融合

「錦繡天府號」不僅是一列火車，

▲中國海峽旅行社董事長許淑玲。

▲天圓地方：古蜀宇宙觀為根、宋韻蜀地工藝為形，

升維演繹的「移動天地秩序美學」。

▲「錦繡天府號」的錦臥：一枕入蜀川，臥觀雲山皆成境。

更是一個承載千年文化的移動空間。該

專列以「大道至簡」為設計靈感，將宋

代的簡約美學與巴蜀最具代表性的「蜀

錦」文化深度挖掘，打造出極具文人雅

趣的旅居體驗。

全列僅設92席位（錦榻12席、錦臥

80席），客服比高達1：2.5，車廂布局

打破傳統列車的高密度模式，創新打造

1節車廂3套或4套的套房配置。列車內

部隨處可見宋代美學元素，如官式歇山

屋頂、榫卯斗拱、以及結合蜀地特色的

「如意回紋」與「柿蒂紋」設計，將傳

統工藝進行現代轉譯。

此外，在功能配套上，列車配備了功

能餐廳（錦食）、迎賓大廳與演藝車廂

（錦雅）、娛樂景觀車廂（錦集）等，

滿足旅客「住、食、賞、玩、養」的全

方位需求。

市場稀缺性與訂位熱潮 
高端旅客藍海市場

中國海峽旅行社董事長許淑玲表

示，除熊貓專列「成都號」外，「錦

繡天府號」是目前市場上最頂級的火車

產品之一，由四川省文旅廳深度參與指

導。由於產品定位極高且具有代表性，

雖然銷售價格不菲，但市場反應極其熱

烈，特別是東南亞、港澳的頂級客群報

名人數最多。

許淑玲強調，目前是一席難求，為

確保名額，空餘席位每席採預付訂金的

銷售模式，足見其產品的稀缺價值。此

外，由於專列運行受鐵路調令影響，行

程安排需特別預留彈性，建議旅客需在

成都去程多留2天，回程延後1天。歡迎

同業洽詢「錦繡天府號PAK」：

五福、世興、育昇、喬安、易飛

※銷售日期與剩餘房位（錦臥房型）

5╱19、7╱8、7╱26、8╱12：餘4間房

6╱5、6╱22：餘8間房

「疆域大使．南北疆文化之旅16日」3大特點
首推「疆域大使．南北疆文化之旅16日」，是一場橫跨中華文明時空走廊的詩意之旅。

該行程以成都為起點，串聯起新疆最精華的自然與人文景觀。

特點1. 自然奇觀與VIP禮遇：行程涵蓋了天山天池、禾木風景區、喀納斯湖、賽里木

湖、那拉提草原及獨庫公路（獨庫版）等震撼地貌。值得一提的是，專列旅客享有專屬

禮遇，例如天山天池、禾木與喀納斯景區皆提供VIP直通車服務，避免排隊等候，讓旅程

更加從容。

特點2. 深度人文體驗與「文化大咖」同行：列車行程不只是觀光，更強調「學理

深度」。旅途中將邀請文化大咖與金牌講師進行沉浸式解說，如在新疆博物館的文博私

享課，深度解讀文明密碼。此外，還有百年非遺樂器工藝體驗、交河故城夜幕下的民族

音樂會等專屬活動。

特點3. 舌尖上的星級盛宴：列車餐飲由星廚團隊領銜、匠心呈現，提供米其林餐廳

等級的品質，融匯巴蜀飲食文化與宋代美學，晨有擔擔麵、午有宮保蝦球、松露和牛、

晚有雅安藏茶燻銀鱈魚，帶旅客透過蜀地至西北的料理風味，從風味中漫讀山河之美。
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湯本富士屋飯店  關東溫泉旅行最佳住宿地點
設施翻新喜迎客　安排團體自由行皆宜　箱根湯本站徒步3分即達

撰文／游琮玄  圖片提供／向日遊

更多富士屋渡假飯店相關情報，請洽向日遊顧問有限公司：（02）2518-3587。

隸屬於富士屋飯店渡假村旗下的「湯本

富士屋飯店」坐落在箱根湯本溫泉的玄

關口，可說是箱根湯本溫泉的代表性住

宿設施之一，2024年夏季館內全面翻新

完畢，保留住過往日式傳統盛情款待氛

圍，再搭配上嶄新的軟硬體設備，舒適

程度大幅度提升。具備地理位置優越、

交通往來便捷與週圍觀光景點搭配多元

等優勢，長久以來深受旅行團體與自由

行旅客青睞，為規劃箱根之旅的最佳住

宿地點，旅行同業若有任何湯本富士屋

飯店資訊需求，歡迎隨時洽詢向日遊顧

問有限公司。
▲「湯本富士屋飯店」擁有50年以上歷史，飯店週圍風光明媚，朱紅色橋樑與早川的潺潺溪水聲相映襯，為熱

門拍照打卡地點。

湯本富士屋飯店位於

箱根十七湯中歷史最

悠 久 的 「 湯 本 溫 泉

鄉」入口，從箱根湯

本站徒步只要約3分

鐘即可抵達，全館具

備149間客房，設有

洋室、和室、和洋室

與無障礙客房，提供

單人房與雙床房、3

床房等，根據房型可

供2～6人同住，為家

族旅客帶來更加彈性

的選擇。餐食部份，

早餐採取自助式Buf-

fet，晚餐則能享受使

用時令食材入菜的會

席料理，館內同時具

備提供日式、西式、

中式、法式料理的多

間餐廳，更有夜晚限

定的BAR和居酒屋，

讓住客能夠小酌片刻

享受箱根之夜。而在溫泉設施方面，館內浴場「湯處早雲」歷史悠久，

提供刺激度較低、擁有舒緩筋肉痠痛等功效的鹼性單純溫泉，具備露天

溫泉池、獨立湯屋及桑拿等設施，週圍受自然綠意環繞能夠兼賞美景，

無論挑選哪個季節到訪泡湯都相當推薦。

▲湯本富士屋飯店的接

待大廳採用挑高設計，

讓整體空間更加寬敞壯

麗。

▲ 和洋式房型結合榻榻

米與床鋪，提供住客雙

重舒適享受。

湯本富士屋飯店

▲自助式Buffet早餐菜色多元，提供中式、日式、西式料理，

滿足住客味蕾。

▲湯處早雲規劃開放感十足的男女分別制的露天溫泉浴池，亦

具備室內浴池。

作為箱根地區少見

的大型溫泉度假飯

店，湯本富士屋飯

店在接待團體旅客

的各方面具備成熟條件與豐富經驗，館內設有箱根境內最大規模、總

面積約達1,400平方公尺的大型宴會廳，可依需求分隔利用，適合規劃

企業會議、獎勵旅遊宴會或團體聚餐等。餐食方面也能選擇安排到此

享受午餐，針對15人以上的團體，飯店現規劃有中式、法式共2種類

型、4種不同方案的套餐，不分季節全年度皆可提供，餐標則為5,000

日圓或是7,000日圓。

熱情接待團體到訪　可彈性對應需求
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湯本富士屋飯店  關東溫泉旅行最佳住宿地點
設施翻新喜迎客　安排團體自由行皆宜　箱根湯本站徒步3分即達

撰文／游琮玄  圖片提供／向日遊

更多富士屋渡假飯店相關情報，請洽向日遊顧問有限公司：（02）2518-3587。

隸屬於富士屋飯店渡假村旗下的「湯本

富士屋飯店」坐落在箱根湯本溫泉的玄

關口，可說是箱根湯本溫泉的代表性住

宿設施之一，2024年夏季館內全面翻新

完畢，保留住過往日式傳統盛情款待氛

圍，再搭配上嶄新的軟硬體設備，舒適

程度大幅度提升。具備地理位置優越、

交通往來便捷與週圍觀光景點搭配多元

等優勢，長久以來深受旅行團體與自由

行旅客青睞，為規劃箱根之旅的最佳住

宿地點，旅行同業若有任何湯本富士屋

飯店資訊需求，歡迎隨時洽詢向日遊顧

問有限公司。
▲「湯本富士屋飯店」擁有50年以上歷史，飯店週圍風光明媚，朱紅色橋樑與早川的潺潺溪水聲相映襯，為熱

門拍照打卡地點。

湯本富士屋飯店位於

箱根十七湯中歷史最

悠 久 的 「 湯 本 溫 泉

鄉」入口，從箱根湯

本站徒步只要約3分

鐘即可抵達，全館具
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洋室、和室、和洋室

與無障礙客房，提供

單人房與雙床房、3

床房等，根據房型可
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族旅客帶來更加彈性

的選擇。餐食部份，

早餐採取自助式Buf-

fet，晚餐則能享受使

用時令食材入菜的會

席料理，館內同時具

備提供日式、西式、

中式、法式料理的多

間餐廳，更有夜晚限
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享受午餐，針對15人以上的團體，飯店現規劃有中式、法式共2種類

型、4種不同方案的套餐，不分季節全年度皆可提供，餐標則為5,000

日圓或是7,000日圓。
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千葉縣長熊谷俊人訪台推廣金目鯛
銚 子 產 新 鮮 美 味  2 月 起 台 北 4 家 餐 廳 吃 得 到 

撰文‧攝影╱蔡雅雯 

▲千葉縣長熊谷俊人（圖中間）訪台推廣金目鯛，日本台灣交流協會台北事務所代表片山和

之與夫人共同站台。

紅
得閃閃發亮的金目鯛，是日本人很愛用來慶祝大小好事的

美食代表。千葉縣長熊谷俊人本週訪台帶來超級新鮮美味

的「銚子產金目鯛」，2月起將在台北4家餐廳展開「千葉線海

鮮盛宴」，台北就吃得到。

熊谷縣長表示，感謝去年11月台灣解除對日本的食品進口限

制，千葉縣得以正式將當地新鮮海產介紹給台灣民眾。千葉縣擁

有日本水產捕獲量居冠的漁港，其中在銚子產的金目鯛，更是高

級魚獲的代表，作為生魚片或涮涮鍋來享用最美味。

日本台灣交流協會台北事務所代表片山和之與夫人也來到現場

一起宣傳站台。2月起將陸續在月夜岩、三花、和食EN、WAING和

韻的四家日本料理餐廳，現場供應使用金目鯛製作的海鮮料理。

千葉縣觀光商談會 提供同業多元新訊
搶先力推2027房總藝術祭  千葉跨海馬拉松開放同業名額

千葉縣觀光商談會今年共有成田市、佐倉市、銚子市等六小城和16家景點飯店餐

廳等在地設施訪台參加。其中，首度來台宣傳的房總國際藝術祭將於2027年3月至5月

展開，預計會有多位台灣藝術家作品參加，今年夏天將開賣觀展護照與發表更多配套

情報。此外南房總市觀光團隊主打料理之神高家神社的「庖丁式」導覽行程。原本作

為日本各地廚師朝聖祈福的庖丁式，從今年開始針對海外遊客提供每場5萬日圓、上

限40名的導覽體驗，只要洽詢南房總觀光協會，連同住宿交通都會提供包套方案。

銚子市觀光團隊表示在犬吠埼燈塔旁新蓋了犬吠遊客中心，內有物產販賣、咖啡

館等，便利參訪燈塔遊客的休憩。成田市推薦機場附近的地方批發市場，提供參觀體

驗預約。佐倉市則有媲美京都竹林美景的寒鴉坂，位於武家屋敷通旁，值得一訪。此

外，每兩年舉辦的千葉跨海大橋馬拉松今年將於11月登場，並開放同業參團名額，歡

迎共襄盛舉。

▲房總國際藝術祭事務局長露木加之（左

2）率團隊首度來台推廣。

▲千葉縣觀光商談會台日同業相聚交流，圓

滿成功！

▲南房總市觀光團隊主打料理之神高家神社的

庖丁式導覽行程。

▲銚子市觀光團隊大推在地美味海鮮，歡

迎同業排入行程。

▲成田市觀光課鈴木英惠（左）

與佐倉市魅力推進課手塚路乃。

香川縣暨高知縣共同推廣商談會
感 謝 台 灣 訪 客 人 數 年 年 成 長  

高居海外來客第一  航班搭乘率破9成

香川縣與高知縣從

2019年起聯手來

台舉辦共同推廣商

談會、深耕台灣市

場，今年已是第6

次聯合宣傳，會中

邀請了兩地飯店、

巴士、觀光設施等

一共60家業者，帶

來最新觀光資訊。

香川縣觀光協會會

長三矢昌洋表示，

「目前高松機場有

華航從台北天天直

飛、星宇航空從台

中每週5班直飛，

搭機率突破9成，

台灣訪客人次更是

高居海外來客第

一，非常感謝。

今年針對同業的

補助金制度仍將持續進行。」

此外，2025年2月落成的香川巨蛋（縣立體育

館），標榜可以收容1萬人次，今年3月也將配

合首度舉辦的香川城市馬拉松全馬路線作為終

點站，與民眾同歡。

高知縣INBOUND推進連絡會會長藤本正孝表

示，「目前虎航直飛高知機場每週2班，載客率

極高，台灣訪客人次不僅高居海外客之冠，甚

至占了高達5成，因應海外遊客的增加，高知機

場國際航廈正在擴建中，預計今年10月會有部

分落成開幕。另外2月的龍馬馬拉松今年也邀請

到台南市代表跑者共同參賽。」

▲香川縣觀光協會會長三矢昌洋

（左）和專務理事佐藤今日子。

▲高知縣INBOUND推進連絡會會

長藤本正孝（左）和高知縣觀光振

興運動部國際觀光課船長拓海。

台北市4間餐廳吃千葉產金目鯛 實施期間

月夜岩（中山區雙城街25巷9號） 2╱2（一）〜2╱7（六）

三花（中山區建國北路二段9-2號） 2╱1（日）〜2╱7（六）

和食EN（SOGO百貨復興店11樓） 2╱1（日）〜2╱13（五）

WAING和韻（中山北路二段128巷6弄16號） 2╱2（一）〜2╱7（六）
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安 排 1 日 遊 考 察 旅 遊 資 源  持 續 攜 手 共 進  提 供 最 新 兩 岸 旅 遊 商 機

中華兩岸旅遊產學發展協會舉辦年終餐敘
撰文．攝影／謝旻蒨

中
華兩岸旅遊產學發展協會於1／10

舉辦第6屆第2次會員大會暨年終

餐敘，特別安排1日遊行程，走訪法鼓

山、昇恆昌，並將中午的會員大會地點

拉到金山兄弟食堂，帶給所有會員最台

味的手路菜，期許以此促進台灣旅遊發

展，展望兩岸互動交流。

中華兩岸旅遊產學發展協會理事長

齊雁蘋表示，為持續提供會員更多旅遊

資源，此次活動特別安排1日遊行程，

前往法鼓山世界佛教教育園區，進行沉

浸式的心靈洗滌；中午則到中華美食交

流協會榮譽理事長郭宏徹的餐廳－兄弟

食堂內用餐，享用滿滿台味菜；最後再

前往亞洲第一個免稅旗艦店－內湖昇

恆昌，可一站式輕鬆購買數百個國際品

牌。

齊雁蘋提到，協會致力成為兩岸交

流的友好平台，因此透過自身在市場累

積的人脈與經驗，提供夥伴最新的旅遊

新訊，並互相交流旅業、學術等多方資

源，來達成共榮、共好之願景。展望

2026年，協會仍會承先啟後的奔波兩

岸市場，持續協助會員夥伴開創兩岸旅

遊商機，促進彼此文化的交流，攜手共

進。

中華兩岸旅遊產學發展協會創會理

事長沈冠亞表示，協會成立至今走過

15個年頭，會員數蒸蒸日上，不僅展現

出對產業界的影響力，更成為各界夥伴

的合作對象。而在齊雁蘋理事長的帶領

下，協會更融合宗教、文化、美食、時

尚等多元主題，開拓許多符合時代需求

的旅遊商機，是兩岸旅遊發展重要的領

頭羊。

▲中華兩岸旅遊產學發展協會於1／10舉辦第6屆第2次會員大會暨年終餐敘。

▲中華兩岸旅遊產學發展協會理事長齊

雁蘋。

▲中華兩岸旅遊產學發展協會創會

理事長沈冠亞。

▲協會集結學術界菁英代表，致力培育優秀觀光人才。

▲中華兩岸旅遊產學發展協會理事長齊

雁蘋（右）頒發顧問聘書給中華美食交

流協會榮譽理事長郭宏徹（左）。

▲活動特別提供多樣豐富好禮供會員抽獎。 ▲安排1日遊行程前往法鼓山及昇恆昌了解旅遊資源。
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舉辦第6屆第2次會員大會暨年終

餐敘，特別安排1日遊行程，走訪法鼓

山、昇恆昌，並將中午的會員大會地點

拉到金山兄弟食堂，帶給所有會員最台

味的手路菜，期許以此促進台灣旅遊發

展，展望兩岸互動交流。

中華兩岸旅遊產學發展協會理事長

齊雁蘋表示，為持續提供會員更多旅遊

資源，此次活動特別安排1日遊行程，

前往法鼓山世界佛教教育園區，進行沉

浸式的心靈洗滌；中午則到中華美食交

流協會榮譽理事長郭宏徹的餐廳－兄弟

食堂內用餐，享用滿滿台味菜；最後再

前往亞洲第一個免稅旗艦店－內湖昇

恆昌，可一站式輕鬆購買數百個國際品

牌。

齊雁蘋提到，協會致力成為兩岸交

流的友好平台，因此透過自身在市場累

積的人脈與經驗，提供夥伴最新的旅遊

新訊，並互相交流旅業、學術等多方資

源，來達成共榮、共好之願景。展望

2026年，協會仍會承先啟後的奔波兩

岸市場，持續協助會員夥伴開創兩岸旅

遊商機，促進彼此文化的交流，攜手共

進。

中華兩岸旅遊產學發展協會創會理

事長沈冠亞表示，協會成立至今走過

15個年頭，會員數蒸蒸日上，不僅展現

出對產業界的影響力，更成為各界夥伴

的合作對象。而在齊雁蘋理事長的帶領

下，協會更融合宗教、文化、美食、時

尚等多元主題，開拓許多符合時代需求

的旅遊商機，是兩岸旅遊發展重要的領

頭羊。

▲中華兩岸旅遊產學發展協會於1／10舉辦第6屆第2次會員大會暨年終餐敘。

▲中華兩岸旅遊產學發展協會理事長齊

雁蘋。

▲中華兩岸旅遊產學發展協會創會

理事長沈冠亞。

▲協會集結學術界菁英代表，致力培育優秀觀光人才。

▲中華兩岸旅遊產學發展協會理事長齊

雁蘋（右）頒發顧問聘書給中華美食交

流協會榮譽理事長郭宏徹（左）。

▲活動特別提供多樣豐富好禮供會員抽獎。 ▲安排1日遊行程前往法鼓山及昇恆昌了解旅遊資源。
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卡，由旅客自行選擇是否於候機室向審

查官辦理入境事先確認，完成後可減少

入境日本的境管審查程序。

雙 方 再 度 攜 手 合 作   期 間 內 1 5 條 航 線 1 2 2 個 航 班 旅 客 入 境 超 便 利

入境日本通關更便捷  台日機場推「入境事先確認」
撰文／王政  圖片提供／桃園機場公司

為
縮短赴日旅客入境通關時間，桃

園機場公司將再次與日本出入國

在留管理廳合作實施「台日機場入境事

先確認」作業，自1／29～2／25止，搭

乘4家台籍航空15條航線、預計122個航

班，前往日本特定機場的旅客，可利用

於候機室的等待時間，預先確認入境資

料，可有效縮短抵達日本機場後的通關
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田、仙台、新潟、岡山、高松、熊本、

鹿兒島等機場之外，今年更增加神戶、

大分，共計11個機場。

旅客在適用航班之櫃檯辦理報到時，

航空公司會提供宣傳單及日本入國紀錄

▲因應寒假與春節假期赴日旅遊高峰，台日機場再次合作實

施「入境事先確認」作業，讓赴日旅遊更快速便利。

▲旅客可利用登機前的時間，在候機室透過護照確認、臉部拍

攝及指紋採集等作業，辦理入境事先確認，圖為2025年現場作

業情況。

▲搭乘以上指定航班旅客可參與台日機場入境事先確認

作業，倘遇當日航班取消或其他特殊情況，則作業配合

取消。

邀 4 4 家 廠 商 進 行 B 2 B 洽 談  提 供 旅 業 友 善 交 流 的 溝 通 平 台

甲聯會舉辦媒合會暨尾牙晚宴 氣氛熱絡！
撰文．攝影／謝旻蒨

為
感謝會員夥伴一年來的辛勞，甲種

旅行業聯誼會（以下簡稱甲聯會）

於1／19假格萊天漾大酒店舉辦媒合會

暨尾牙晚宴，共邀請44家廠商擺設攤

位，與會員交流、洽談，攜手合作掌握

更多旅業商機。會後則舉辦尾牙晚宴，

邀請主管機關、航空公司、公協會、旅

行社、觀光工廠、旅宿業代表齊聚一

堂，場面氣氛活絡、表演精彩，讓會員

們玩的不亦樂乎。

甲聯會會長王丹鳳表示，特別感謝前

來參加的貴賓夥伴，讓活動增添許多光

彩，同時也感謝贊助廠商提供的豐厚獎

品，讓所有會員都能盡情享受抽獎樂趣。

未來，甲聯會仍會繼續秉持「共享互助」

的精神，給予旅遊產業一個友善交流的平

台。

▲甲聯會會長王丹鳳。 ▲甲聯會於1／19舉辦尾牙暨媒合會，並頒贈20年以上會員好禮。

▲尾牙晚宴抽出多樣現金及機票給會員夥伴。
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Smileviet歡笑越南 拔尖4項指 標 開創越南高端旅遊新扉頁
移 動 體 驗 升 級 、 感 官 式 體 驗 、 全 新 豪 華 海 上 遊 船 、 國 際 級 酒 店 新 作  回 應 全 球 高 端 旅 客 對 質 感 、 深 度 與 差 異 化 的 期 待

越南領先的高端旅遊

業者Smileviet於河內隆

重舉辦主題為「新啟．

向未來」的新型態豪華3

排椅巴士發表會，象徵

Smileviet在高端旅遊運

輸領域的全新里程碑。

Smileviet歡笑越南負責

人劉木水表示，公司深耕旅遊產業逾20年，長期貼近客戶的

實際需求與情感體驗。他指出，高端旅遊不應僅僅是車輛的奢

華，更在於每一次移動過程中的細膩感受與舒適共鳴。

技術性能全面升級，兼顧動力與安全

★動力表現提升：引擎馬力升級至430匹，強化行駛穩定性。

★安全系統強化：採用12葉片高效散熱設計，提升行車安全表現。

★行駛更為安靜平穩：全單體式車身結構，搭配Michelin輪胎。

5星級座艙設計，重新定義豪華巴士體驗

★寬敞舒適配置：全車精簡至27席座位，椅背可傾斜120度，腿托可抬升60度。

★車艙體驗升級：搭載義大利進口音響系統，並使用專屬品牌香氛。

★細節質感強化：特製進口窗簾兼顧遮陽與透氣，提升整體乘坐品質。

亞洲旅遊市場百花爭鳴，越南正快速躍升為高端旅遊版

圖中最受矚目的新星之一。從移動體驗的升級、國際品

牌酒店的積極布局，到結合自然奇觀與感官式體驗的多

元產品，越南旅遊產業逐步展現更成熟、更精緻的面

貌，回應全球高端旅客對質感、深度與差異化的期待。

移動體驗升級
「新啟．向未來」新車發表會 20年匠心傳承 

1

▲考察業者體驗新型態豪華3排椅巴士，從河內前往

下龍灣。

▲Smileviet於河內隆重舉辦主題為「新啟．向未

來」的新型態豪華3排椅巴士發表會。

▲為更好的互動，而設計的專利座椅Smileviet

透過專利旋轉座椅設計，導遊得以在安全與法

規允許的範圍內轉向旅客進行講解。

在廣寧省「億萬年的

天然石灰岩洞穴—龍珠穴

（Dragon Pearl Cave）」

中，Smileviet以嶄新的場

域運用思維，將自然奇觀

轉化為獨具特色的活動舞

台，展現高端旅遊在不同

空間中的多元可能。透過精心策劃，洞穴不再只是景點，而成

為融合音樂、藝術與美食的感官場域。

而當晚最令人難忘的時刻，莫過於Smileviet特別安排的「神

祕感官驚喜」。主辦單位邀請越南國家級、長年受邀於世界各

國演出的著名音樂家童光榮先生，親自率領樂團於洞穴中演

出。樂聲在天然穹頂間層層迴盪，讓音樂與空間產生共鳴，也

展現Smileviet未來可與同業協同規劃企業活動與獎勵旅遊，在多

元場域運用上的高度延展性與想像空間。

感官式體驗
天然石灰岩洞穴晚宴　廣寧省與Smileviet創新共響

2

▲ （左2起）廣寧

省文化體育與旅遊

廳副廳長阮林源、

Smileviet歡笑越南

負 責 人 劉 木 水 ，

與APC集團貴賓合

影。

▲

一場結合自然奇

觀、文化藝術與美

食的「萬年天然石

灰 岩 洞 穴 — 龍 珠

穴」晚宴。
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撰文．攝影／張偉浩 

▲ （左起）皇冠旅行社總經理陳恩新、鳳凰旅遊線控經理吳珮瑜、雄獅旅遊產品

三部專案資深副理陳素香、東南旅遊企業服務部協理黃子庭、副總經理蔡淑婷、

Smileviet歡笑越南負責人劉木水、翔順旅行社總經理羅麗瑩、晴日旅遊總經理黃清

凉、線控經理林素秋、可樂旅遊直售業務部專案經理張藝齡、翔順旅行社總經理特

別助理王文顥。

Smileviet歡笑越南（以下簡稱Smileviet）於1／8～1／

12邀請多家合作業者，包括雄獅、可樂、東南、鳳

凰、晴日、翔順，深入河內與下龍灣。透過實地考察與第

一線交流，搶先體驗其最新投入的高端交通服務、全新

豪華住宿船與國際級飯店新作，並觀察其如何整合在地

資源，重新定義越南高端旅遊的產品布局與市場方向，

進一步解析越南觀光產業在2026年的升級節奏與創新

趨勢，為產業提供更具前瞻性的市場洞察與策略參考。

全新豪華海上遊船
「天堂樂璽號」航行下龍灣 

結合頂級香氛與越式美學的海上體驗

3 國際級酒店新作
4間酒店風格各異 

從法式老錢風到越南新穎時尚

4

越南頂級船隊Paradise Vietnam再次推升海上度假的體驗層

次，旗下全新5星級度假船「天堂樂璽號」（ParadiseLegacy）

於2025年正式啟航，邀請賓客航行於世界自然遺產下龍灣之

中，展開一段融合氣味、味覺與在地文化的海上旅程。Paradise 

Vietnam船隊榮獲「2025亞洲最佳河輪集團」等多項國際肯定，

而「天堂樂璽號」全船共設有4層甲板與42間精緻客艙，兼顧私

密性與空間感。位於3樓的Elegance餐廳採用開放式透明設計，

無隔間的寬闊視野，讓賓客自登船起便與下龍灣景致相伴；4樓

的陽光露台則設有360度景觀按摩池，可在航行途中一邊放鬆身

心，一邊欣賞灣景與日落，延續海上度假的從容節奏。

▲嶄新的5星級度假船—樂璽號Pa r a d i s e 

Legacy。

▲42間舒適客艙，不只是為了住宿，而是讓每

一次停留都成為風景延伸的部分。

1. 文化傳承體驗：安排賓客換上越南

傳統「五身式奧黛」，參與越南春捲製

作體驗。導遊小阿水分享，春捲在早期

原為皇室貴族才能享用的料理，象徵春

天百花盛開的喜悅。

2. 自然奇景探索：航程安排造訪神秘

的「迷宮洞」，洞內景觀宛如古老的地

下宮殿；此外還登上「英雄島」俯瞰下

龍灣全景，並於灣內體驗獨木舟活動，

感受世界自然遺產的魅力。

3. 海上休憩時光：清晨可於甲板參與

太極晨練，夜晚體驗釣小管的海上生

活。晚間登場的「樂璽˙雅韻晚宴」，

牛排與龍蝦皆可自由加點，無需額外付

費，為航程增添豐富風味。

多樣深度體驗 從傳統文化到壯麗秘境

▲考察業者體驗17世紀阮朝五身式奧黛，將於

Elegance餐廳享用亞洲×西式風味的精緻晚宴。

河內費爾蒙酒店（Fairmont Hanoi）

預計2026上半年開幕，這座建築包

含地下4層、地上8層及頂樓無邊際泳

池。飯店擁有241間客房，設施包含

3間餐廳、4間酒吧。餐飲方面是一大

亮點，包含提供義大利料理的Bacco餐

廳，與米其林星級大廚Nicolas Isnard合

作，以及日本料理Hiryu、越南餐廳Tran 

Dynasty。房型多元3樓以上客房多設有

陽台，可選擇面向中庭或街道景觀，部

分客房甚至能遠眺絕美還劍湖。

河內都喜皇宮酒店
（Dusit Hotel Le Palais Tu Hoa Hanoi）

飯店於2025年5月開幕，酒店的設計靈感

來自越南歷史人物慈花公主，大廳牆面設

計上融合了越南著名的河內陶瓷元素，是

網美拍照打卡熱點。飯店整體氛圍精緻

典雅，共有207間客房。餐飲設施包括提

供泰國巷弄美食風格的Soi Kitchen，以及

Vinci Cucina ＆ Vino義大利餐廳和屋頂酒

吧。休閒設施齊備，包含健身房、游泳池

及桑拿室（分男女時段），頂樓更擁有無

視覺遮蔽的開闊景觀。

下龍灣洲際度假酒店
（InterContinental Halong Bay Resort）

坐落於越南的世界自然遺產下龍灣沿岸，

於2025年新開幕，提供從海景客房、

套房到附設私人泳池的豪華別墅等多樣

化房型，提供不同需求的旅客。設計

靈感源自越南傳說和當地漁村文化，從

大廳進入迎面而來的落地窗，能將下龍

灣的壯麗海景盡收眼底，白天夜晚黃昏

皆有不同特色，猶如不斷變化的藝術繪

畫。飯店提供多座室外泳池，還能連結

私人沙灘，採朵浪花在躺椅上懶洋洋。

索菲特傳奇大都市飯店
（Sofitel Legend Metropole Hanoi）

這座擁有逾百年歷史的經典飯店，是河

內重要地標之一。建築分為充滿歷史

氛圍的Heritage Wing與風格現代的Opera 

Wing，其中Heritage Wing歷經近2年整

修，於2023年完成翻新 並於2024年重

新開放。飯店於2011年重新發現的戰時

防空洞，提供僅限住客專屬的「歷史之

路」導覽行程。館內Angelina酒吧暨餐廳

揉合法式情調與都會氛圍，其名稱源自

國際影星安潔莉娜裘莉到訪後而命名。

Smileviet專屬優惠：Angelina法式下午茶

只要透過Smileviet預訂索菲特傳奇大都市飯店且連續入住2晚，特別

贈送專屬的「Angelina法式下午茶」1套。這款下午茶沒有販售，是

Angelina與Smileviet獨家合作。內容包含雙人飲品、精緻甜品與水果，

且部分甜點會加入威士忌等酒精調味，呈現獨特的苦甜層次與口感。

▲ 「樂璽．雅

韻晚宴」提供

特 選 牛 肉 料

理 ， 猶 如 5 星

級海上宴席。

天然石灰岩洞穴晚宴　廣寧省與Smileviet創新共響
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