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去旅遊產業總習慣把焦點放在價格、產品內容與服

務品質。然而近年市場卻出現一個值得深思的現

象：明明景點沒有改變、飯店沒有升級、機票價格甚至更

高，但某些旅遊商品依舊能在短時間內快速爆紅、銷售一

空，甚至年年熱賣。

究竟旅客買的是什麼？答案或許不是行程本身，而是「別

人都去了！」

消費心理學將這種現象稱為「Bandwagon Loyalty（趨勢

型忠誠度／跟風型忠誠度）」，不同於過去建立在對於某

個產品或品牌的情感忠誠，而是一種源於群體認同、社會

歸屬與流行趨勢所形成的消費依附，當消費者選擇某項商

品，不是因為它最好，而是因為「大家都選它」。

過去企業談及客戶的忠誠度，多半建立在2個基礎，1個是

產品本身夠好，2是品牌的理念獲得認同，然而Bandwagon 

Loyalty所追求的卻是另一種光譜：群體認同。

想像，當你想選購某個商品，有時候並不是為了滿足自身

需求，而是希望藉由消費行為來獲得安全感、融入感與社

會認同，當這些品牌、餐廳、目的地或旅遊商品成為許多

人的共同選擇時，購買行為便成為一種社交語言。

這樣的現象其實早已在許多品牌上獲得驗證，如Lululemon

的成功之處，並非只是瑜珈褲本身，而是塑造出「健康、

自律、高收入生活」的象徵；同樣讓星巴克能在全球普及

的關鍵，也並非單純來自咖啡品質，而是手中的紙杯成為

都會生活與品味的象徵。對於消費者而言，買的不只是產

品，而是自己想成為的樣子。

其次，是社群當道之下，放大了FOMO效應，Instagram、

TikTok、短影音與限時動態，讓旅遊體驗從私人記憶轉變成

公開展示。當滑開手機時，迅速被櫻花、極光、演唱會、

郵輪或熱門景點輪流洗版，「只有自己沒去」的焦慮便開

始形成，讓人開始擔心的不是買錯，而是錯過。尤其當某

項旅遊商品被大量討論時，大眾往往會把「熱門」直接翻

譯成「值得」，進而降低決策成本、加速購買行為。

相較於民生用品，旅遊產品本身便具備高度社交屬性，反

而更容易成為Bandwagon Loyalty的舞台。首先是名人帶動

的商品，從韓劇踩線、網紅秘境到明星同款餐廳，旅客購

買的其實不是景點，而是參與熱門話題的資格。

其次是具有社群認同的利基型商品，舉凡海外演唱會、追

星團、國際馬拉松參賽團，甚至極地探險，都讓消費者透

過旅遊來定義自己的身分。

第3則是季節限定商品，櫻花、極光、歐洲聖誕市集等產品

年年熱銷，原因並不只是景色迷人，而是社群每年固定掀

起的集體儀式感。

最後則是一站式度假商品，全包式度假村、郵輪與奢華河

輪，已逐漸成為中產家庭與高端客群的生活符號，旅客前

往的目的相比於旅遊，更為了展現某種生活品味。

值得注意的是，Bandwagon Loyalty的興起，恰好發生在全

球消費開始趨於保守的時期。近年來消費者開始延後換手

機、減少非必要支出、等待折扣再購買，理性消費已成為

市場主流

然而另一方面，演唱會、旅行、餐飲體驗與休閒活動卻依

然維持強勁需求。

這並非矛盾，而是消費邏輯正在改變。人們開始在日常支

出上節省，但願意將預算投入那些能創造記憶、情感與社

交價值的體驗。簡單來說，就是「平常省，值得的地方

花」。

因此當「大家都去了」開始成為最大的購買理由，如何善

加運用Bandwagon Loyalty的概念，值得產業思考與發揮。

總編輯

過

當「大家都去了」成賣點 
跟風型忠誠度便成為切入點
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不只賣座位 更賣「嚮往感」 

中華航空2026績優代理商

感恩餐會台北場盛大展開 

永不妥協的堅韌力量 林威助出任

台虎日本市場品牌大使 

大韓航空機上葡萄酒榮獲6項大獎肯定 

土航5度榮獲APEX肯定 

荷航傳世名作A350即將啟航 

阿聯酋航空舉辦同業說明會分享產品新訊 

酷航《蜘蛛人：重生日》主題飛機 

台灣虎航開啟空中數位新時代

千葉縣藝術盛事！房總國際藝術祭Art×Mix 2027

從管理者到陪伴者 王茂城：打造永續、
觀光與產業共榮的台灣漁業新未來 

從九孔池走向地方活化  返鄉十餘年的
李勝興用一生守住貢寮的海洋未來

2026泰國旅遊交易會TTM+登場 
強調以品質為導向的成長方向	

台南市旅行公會6╱17舉辦觀光產業推介會	

賀！趙一任連任第18屆台北市旅館公會理事長	

豪斯登堡首座絕景雲霄飛車2027年即將誕生	

台美航線新里程：長榮航空直飛華盛頓正式啟航
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首 季 創 下 營 收 最 佳 紀 錄  因 應 國 際 局 勢 調 整 航 運  提 出 3 大 策 略 穩 健 布 局

中華航空2026績優代理商感恩 餐會台北場盛大展開

中
華航空（以下簡稱華航）台北分公

司於6／17假台北文華東方酒店，

舉辦年度績優代理商感恩晚會，並特別頒

發獎盃表揚績優代理商，感謝業者長期支

持。活動現場更精心準備華航與多個知名

品牌推出的機上甜品與飲料、華航客製

化報紙拍貼機，並穿插歌舞表演與機票

抽獎，讓每位賓客都能從細節中感受到

華航的熱情與活力。

維持合理票價 
依需求靈活調整航班

中華航空董事長高星潢在致詞中表

示，憑藉與各界的緊密合作，華航於

2025年交出亮眼成績單，並於2026年第

1季創下成立67年來營收最佳紀錄。然

而，2月底爆發的中東衝突，對全球航空

業帶來嚴峻挑戰，航空燃油價格飆升致

使營運成本大幅增加，部分地區更因燃

▲（左起）中華航空台北分公司台灣地區行銷協理宋道明、先啟資訊總經理黃達芳、中華航空客運處處長陳雅妮、總經理陳漢銘、董事長高星潢、資深副總經理彭寶珠、客運處協理魏怡卿、台

灣地區處長兼台北分公司總經理馮震宇、營業行銷推廣部經理陳敏。

油供應考量限制航班與加班申請，進一

步加重航空公司的營運壓力。面對市場

變化，華航採取3大策略因應，包括全

力維持既有航線不中斷、依據市場需求

靈活調整航班布局，以及在成本上升的

情況下仍維持合理票價，力求不將所有

成本轉嫁給旅客。未來也期望與業界夥

伴攜手合作，在變動的市場環境中，以

穩健的發展並肩前行。

P a r a g o n  A w a r d 績 優 代 理 商

▲（左起）中華航空董事長高星潢、

東南旅遊副董事長李樹軍。

▲（左起）易遊網執行長陳志豪、中

華航空董事長高星潢。

▲（左起）雄獅旅遊資深副總經理洪

月玲、中華航空董事長高星潢。

▲（左起）可樂旅遊董事總經理陳政

宏、中華航空總經理陳漢銘。

▲（左起）山富旅遊總經理陳宣融、

中華航空總經理陳漢銘。

▲（左起）五福旅遊董事長許順富、

中華航空總經理陳漢銘。

▲（左起）雄獅旅遊台中分公司資深

經理張仲甫、中華航空總經理陳漢

銘。

▲（左起）東南旅遊中山分公司副總

經理李珮儀、中華航空資深副總經理

彭寶珠。

▲（左起）雄獅旅遊桃園分公司副總

經理侯玉珍、中華航空資深副總經理

彭寶珠。

▲（左起）東南旅遊台中分公司資深

協理林家弘、中華航空資深副總經理

彭寶珠。

▲（左起）歐美亞商務旅行社客戶服

務經理謝素娥、中華航空資深副總經

理彭寶珠。

▲（左起）金龍永盛旅行社副總經理

修雪蘋、中華航空資深副總經理彭寶

珠。

▲（左起）良友旅行社總經理陳玟

錚、中華航空資深副總經理彭寶珠。

▲（左起）美國運通總監林佳慧、中

華航空資深副總經理彭寶珠。

▲（左起）可樂旅遊台中分公司協理

官阿彩、中華航空資深副總經理彭寶

珠。
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首 季 創 下 營 收 最 佳 紀 錄  因 應 國 際 局 勢 調 整 航 運  提 出 3 大 策 略 穩 健 布 局

中華航空2026績優代理商感恩 餐會台北場盛大展開

中
華航空（以下簡稱華航）台北分公

司於6／17假台北文華東方酒店，

舉辦年度績優代理商感恩晚會，並特別頒

發獎盃表揚績優代理商，感謝業者長期支

持。活動現場更精心準備華航與多個知名

品牌推出的機上甜品與飲料、華航客製

化報紙拍貼機，並穿插歌舞表演與機票

抽獎，讓每位賓客都能從細節中感受到

華航的熱情與活力。

維持合理票價 
依需求靈活調整航班

中華航空董事長高星潢在致詞中表

示，憑藉與各界的緊密合作，華航於

2025年交出亮眼成績單，並於2026年第

1季創下成立67年來營收最佳紀錄。然

而，2月底爆發的中東衝突，對全球航空

業帶來嚴峻挑戰，航空燃油價格飆升致

使營運成本大幅增加，部分地區更因燃

▲（左起）中華航空台北分公司台灣地區行銷協理宋道明、先啟資訊總經理黃達芳、中華航空客運處處長陳雅妮、總經理陳漢銘、董事長高星潢、資深副總經理彭寶珠、客運處協理魏怡卿、台

灣地區處長兼台北分公司總經理馮震宇、營業行銷推廣部經理陳敏。

油供應考量限制航班與加班申請，進一

步加重航空公司的營運壓力。面對市場

變化，華航採取3大策略因應，包括全

力維持既有航線不中斷、依據市場需求

靈活調整航班布局，以及在成本上升的

情況下仍維持合理票價，力求不將所有

成本轉嫁給旅客。未來也期望與業界夥

伴攜手合作，在變動的市場環境中，以

穩健的發展並肩前行。

P a r a g o n  A w a r d 績 優 代 理 商

▲（左起）中華航空董事長高星潢、

東南旅遊副董事長李樹軍。

▲（左起）易遊網執行長陳志豪、中

華航空董事長高星潢。

▲（左起）雄獅旅遊資深副總經理洪

月玲、中華航空董事長高星潢。

▲（左起）可樂旅遊董事總經理陳政

宏、中華航空總經理陳漢銘。

▲（左起）山富旅遊總經理陳宣融、

中華航空總經理陳漢銘。

▲（左起）五福旅遊董事長許順富、

中華航空總經理陳漢銘。

▲（左起）雄獅旅遊台中分公司資深

經理張仲甫、中華航空總經理陳漢

銘。

▲（左起）東南旅遊中山分公司副總

經理李珮儀、中華航空資深副總經理

彭寶珠。

▲（左起）雄獅旅遊桃園分公司副總

經理侯玉珍、中華航空資深副總經理

彭寶珠。

▲（左起）東南旅遊台中分公司資深

協理林家弘、中華航空資深副總經理

彭寶珠。

▲（左起）歐美亞商務旅行社客戶服

務經理謝素娥、中華航空資深副總經

理彭寶珠。

▲（左起）金龍永盛旅行社副總經理

修雪蘋、中華航空資深副總經理彭寶

珠。

▲（左起）良友旅行社總經理陳玟

錚、中華航空資深副總經理彭寶珠。

▲（左起）美國運通總監林佳慧、中

華航空資深副總經理彭寶珠。

▲（左起）可樂旅遊台中分公司協理

官阿彩、中華航空資深副總經理彭寶

珠。
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中華航空2026績優代理商感恩 餐會台北場盛大展開
撰文‧攝影／陳妍潔

▲（左起）中華航空總經理陳漢銘、董事長高星潢。

▲中華航空台北分公司於6／17舉辦績優代理商感恩晚會。

銷售迎佳績 
對市場抱有高度信心

回顧去年，中華航空台灣地區處長

兼台北分公司總經理馮震宇指出，受機

票價格波動與外部因素影響，業界普遍

對於暑期及後續市場表現持觀望態度，

然而今年市場狀況卻明顯不同，在年初

即迎來銷售佳績，後續雖受到地緣政治

出現短暫波動，多數業者對於市場卻抱

有信心。對此他也表示相信未來華航發

展將會更加穩健，並感謝同業對於華航

的支持，在行銷團隊新想法與新計畫的

投注下，為大家帶來更好的產品與服

務。

E m e r a l d  a w a r d 績 優 代 理 商   

▲（左起）凱旋旅行社董事長項國棟、中鼎旅行社總經理駱

國宏、中華航空客運處處長陳雅妮、永信旅遊副總經理陳榮

信、百威旅遊董事長蘇志斌。

▲（左起）可樂旅遊新竹分公司協理田如龍、鳳凰旅遊董事

長張巍耀、中華航空客運處處長陳雅妮、山富旅遊台中分公

司創新研發部經理陳其泓、易飛旅遊執行副總經理張瑞琳。

▲（左起）可樂旅遊中壢分公司協理游惠娟、品冠旅行社董事

長關宏文、中華航空客運處處長陳雅妮、東南旅遊新竹分公司

經理蔡真如、台鋼燦星國際旅行社票務部協理陳瑤娟。

G o l d  a w a r d 績 優 代 理 商     

▲（左起）統一旅遊董事長孫運琦、金龍永

盛旅行社台中分公司總經理簡清彬、中華航

空台灣地區處長兼台北分公司總經理馮震

宇、五福旅遊中區副總經理蔡汶錦、加利利

旅行社營運長白民淨、上順旅遊總經理吳素

月。

▲（左起）旅遊家旅行社執行長周順禹、華

捷旅行社總經理周鳳子、泰星旅行社總經理

曾百汾、中華航空台灣地區處長兼台北分公

司總經理馮震宇、長汎假期台中分公司課長

王戀雨、聯達旅行社執行副總經理吳雨菁。

▲（左起）世界旅行社副董事長黃竣銘、長

汎假期協理廖明君、全華國際旅行社總經理

陳玫淇、中華航空台灣地區處長兼台北分公

司總經理馮震宇、鴻毅旅行社台中分公司總

經理關佳昕、大榮國際旅遊董事長郭文瑞。

▲（左起）喜鴻假期執行副總經理藍一晴、

中華航空台灣地區處長兼台北分公司總經理

馮震宇、信安旅遊副總經理梁右承、華友旅

行社線控經理徐宇辰。

▲（左起）太平洋旅行社副總經理劉維婷、

福泰旅行社總經理楊秋瑛、台塑網旅行社經

理孫千惠、中華航空客運處協理魏怡卿、理

想旅運社企劃協理張純芬、帆華旅行社董事

長黃美珠。

▲（左起）溫馨旅行社台中分公司總經理唐

郅煦、永達旅行社董事長林聖雄、中華航空

客運處協理魏怡卿、智尋網旅行社總經理徐

素珠、台灣西敏旅行社財務部經理張淑倩、

永業旅行社董事長吳勛豐。

▲（左起）昂齊旅行社業務經理張娟娟、永

利旅行社副總經理吳婷婷、易遊網台中分公

司副總經理林怡誠、中華航空客運處協理魏

怡卿、晴日旅行社黃清凉總經理、協成旅行

社總經理楊惠瑀。

▲（左起）鴻毅旅行社總經理關佳昕、台灣

中國旅行社董事長黃德貞、中華航空客運處

協理魏怡卿、台灣英達旅行社業務副總經理

殷士恩、誠旺旅行社協理陳秀雯。
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能帶給市場驚喜的台灣虎航（以下

簡稱台虎），隨著邁入營運第12

年，依舊維持蛻變的步伐，繼新客機、

新服務接續登場後，6／24更特別於日

本大阪盛泰瀾酒店舉辦盛大記者會，正

式宣布邀請在台日棒球界具備高知名度

的前職棒名將、現任富邦悍將球團副領

隊的林威助，出任日本市場新任宣傳大

使。

記者會中除首度公開林威助拍攝的

全新宣傳影片外，更邀請到重量級特

別嘉賓—日本知名搞笑藝人「Masuda 

Okada」的增田英彥到場，本身即是資深

阪神虎迷的他，與林威助在台上展開精

采的台日棒球文化對談，現場互動熱絡

且溫馨。

與品牌形象相輔相成  
共促赴台市場成長

台灣虎航董事長黃世惠表示，身為

台灣第一家、也是唯一一家低成本航

空（LCC），台虎一直將日本視為最核

▲（左2起）日本知名搞笑藝人增田英彥、台灣虎航董事長黃世惠、台灣虎航日本市場品牌大使林威助、台灣虎航

商務長暨發言人許致遠。

▲藉由新品牌大使林威助深植人心的「職人形象」及永不言敗的堅韌形

象，台灣虎航期盼邀請更多日本旅客深入感受寶島風情。

心、最重要的市場。其中作為關西門戶

的大阪，不僅擁有豐富的飲食文化與無

窮活力，更是日台交流中不可或缺的特

別據點。

台虎非常榮幸能邀請到林威助出任

品牌宣傳大使，其當年懷抱著甲子園的

夢想隻身來到日本，並在阪神虎隊等球

隊中創造了無數輝煌的成就，其拚勁一

直吸引著無數台日球迷。即使引退後轉

任教練，仍持續為台灣棒球的發展傾注

心力，成為連結日台兩地的橋樑。而這

份真誠與熱情，與台虎的品牌價值完美

契合。

台虎始終致力於提供「從起飛那一

刻起，就能感受台灣」的溫暖款待與

貼心服務，目前在日本已開航22個城

市、營運34條航線，擁有日台之間最

龐大的航網架構。從桃園、台南、高雄

等航點出發，直接連結台灣各地與日

本，為日本旅客提供一趟探索「未知台

灣全新魅力」的深度旅程。

黃世惠強調，未來，台虎將與新任

品牌大使攜手並進，盼藉由林威助深植

人心的「職人形象」及永不言敗的堅韌

形象，與台虎「熱情、

溫暖、真誠」的品牌

精神，攜手吸引更多日

本旅客深入感受寶島風

情，讓台灣成為大家更

親近、隨時想出發的旅

遊首選。

▲台灣虎航董事長黃世惠表示，身為台灣第

一家、也是唯一一家低成本航空（LCC），

台虎一直將日本視為最核心、最重要的市

場。

▲（左起）台灣虎航商務長暨發言人許致遠、富邦育樂總經理陳昭如、台灣虎航

董事長黃世惠、台北駐大阪經濟文化辦事處處長范振國、台灣觀光協會大阪事務

所所長張珏、副所長陳薇如。

▲（左起）日本知名搞笑藝人增田英彥、台灣虎航日本市場

品牌大使林威助。

▲台灣虎航特別邀請大阪合作夥伴

共襄盛舉，藉由全新品牌大使的布

達，希望攜手業者共同擴大日本赴

台的觀光市場。

航
空
飛
訊

A
IR

 LIN
E

S

挾 帶高人氣 與 深 植 人 心的職 人 形 象   助力推 動日本 客 來台感 受寶島 魅力 

永不妥協的堅韌力量 林威助出任台虎日本市場品牌大使
撰文‧攝影／王政
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世 界 航 空 葡 萄 酒 大 獎 賽 中  高 階 艙 位 再 次 榮 獲 全 球 殊 榮

大韓航空機上葡萄酒榮獲6項大獎肯定
撰文╱張偉浩  圖片提供╱大韓航空

土航5度榮獲A P E X肯定
歐 洲 最 佳 機 上 餐 飲 服 務 獎  展 現 團 隊 實 力

撰文╱張偉浩  圖片提供╱土耳其航空

荷航傳世名作A350即將啟航
命 名 為 「 夜 巡 」 致 敬 林 布 蘭 的 傳 世 名 作

撰文╱張偉浩  圖片提供╱荷蘭皇家航空

荷
蘭皇家航空的首架空中巴士A350客機將被命名為「夜

巡」（The Night Watch），以致敬林布蘭的傳世名作。

以此為契機，荷航正式開啟了空中巴士A350機隊的全新命名

傳統—以荷蘭藝術史上享譽世界的名作命名。預計這架飛機將

於8月底正式交付。一個多世紀以來，荷航始終致力於搭建連

結荷蘭與世界的橋梁。此次，荷航選擇以「荷蘭傳世名作」為

旗下的空中巴士A350機隊命名。林布蘭的《夜巡》不僅是荷

蘭最負盛名的國寶級畫作，也是全球公認的藝術瑰寶，每年吸

引著無數海內外遊客前往荷蘭國立博物館一睹其風采。選用這

個名字，既彰顯了濃厚的荷蘭文化底蘊，又極具全球辨識度。

空
中酒窖大獎（Cellars in the Sky）」

由總部位於英國倫敦、創立於

1976年的全球知名旅遊雜誌《商旅

（Business Traveller）》主辦，是全球最

具聲望的航空公司機上美酒競賽。大韓

航空（以下簡稱大韓）在國際權威的航

空公司機上用酒評選大賽—「2026空中

酒窖大獎」中表現亮眼，一舉斬獲6項

大獎。

在本次大賽的「頭等艙甜酒（First 

Class Dessert Wine）」項目中，大韓所

「

▲大韓航空全艙等提供61種機上葡萄酒，以極致精選的頂級佳

釀，為旅客奉上雲端之上的優雅飛行體驗。

▲大韓航空榮獲2026年「空中酒窖大獎（Cellars in the Sky 

Awards）」多項殊榮，一舉斬獲1面金牌、4面銅牌及1項

特別推薦獎。

供應的「芝路酒莊2022年份」葡萄酒，

以94分的超高分榮登榜首、摘下金牌。

這款頭等艙指定酒款獲得評審團高度讚

譽，評語指出：該酒款呈現濃郁的深金

琥珀色澤，質地醇厚，香氣與甜點完美

交融，令人驚豔。

此外，大韓在頭等艙服務的紅酒「思

福酒莊1.5代卡本內蘇維濃紅葡萄酒

2023年份（Shafer One Point Five Cabernet 

Sauvignon 2023）」，以及在商務艙服

務的香檳「帕瑪香檳偉大風土2015年份

（Champagne Palmer & Co Grands Terroirs 

2015）」，也分別在「頭等艙紅酒」與

「商務艙氣泡酒」項目中位列第3，雙雙

奪得銅牌。

同時，大韓選送的頭等艙與商務艙葡

萄酒總分亦名列前茅，讓大韓在「空中

頭等艙酒窖」和「空中商務艙酒窖」2個

類別中再添2面銅牌。而大韓於頭等艙供

應的「庫克香檳第173版（Krug Grande 

Cuvée 173 Ėdition）」也憑藉評審們的

一致好評，榮獲「特別推薦獎」。目

前，大韓在全艙等共提供61種機上葡萄

酒，其中包括20種頭等艙美酒與30種商

務艙美酒。大韓在選酒時，充分考量了

與地面截然不同的高空機艙環境，以及

與機上餐點的絕妙搭配。針對新引進的

酒款，大韓航空更採取輪流供應的營運

方式，確保旅客即使搭乘同一條航線，

也能享受到豐富多樣的味覺饗宴。

土
耳其航空（以下簡稱土航）在由全球旅客體驗領域權威

機構APEX（航空公司客運體驗協會）頒發的「2026最佳

航空公司獎」中，榮獲「歐洲最佳機上餐飲服務獎」。這是土

航第5次獲得此項殊榮，再次展現其在機上餐飲服務方面的卓越

品質以及對旅客滿意度的重視。頒獎典禮於6╱10在愛爾蘭都

柏林舉行的「歐洲、中東和非洲未來旅遊體驗、輔助服務與零

售展」活動期間舉辦。土耳其航空總經理Ahmet Olmuştur表
示，能夠第5次獲得APEX頒發「歐洲最佳機上餐飲服務獎」的

榮譽，土航感到非常高興。這項獎項充分體現了我們團隊從菜

單設計到最終呈現給旅客的每一個環節所投入的熱情與專業。

▲土耳其航

空持續結合

土耳其式待

客之道、優

異品質、多

元選擇與獨

特風格，不

斷 提 升 機

上 餐 飲 體

驗。

▲ 未 來 幾

年，荷航將

投 入 7 0 億

歐元用於機

隊現代化升

級。



10 旅 奇 週 刊 vol .916

航
空
飛
訊

A
IR

 LIN
E

S

世 界 航 空 葡 萄 酒 大 獎 賽 中  高 階 艙 位 再 次 榮 獲 全 球 殊 榮
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撰文╱張偉浩  圖片提供╱大韓航空

土航5度榮獲A P E X肯定
歐 洲 最 佳 機 上 餐 飲 服 務 獎  展 現 團 隊 實 力

撰文╱張偉浩  圖片提供╱土耳其航空

荷航傳世名作A350即將啟航
命 名 為 「 夜 巡 」 致 敬 林 布 蘭 的 傳 世 名 作

撰文╱張偉浩  圖片提供╱荷蘭皇家航空
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空公司機上用酒評選大賽—「2026空中

酒窖大獎」中表現亮眼，一舉斬獲6項

大獎。

在本次大賽的「頭等艙甜酒（First 

Class Dessert Wine）」項目中，大韓所

「

▲大韓航空全艙等提供61種機上葡萄酒，以極致精選的頂級佳

釀，為旅客奉上雲端之上的優雅飛行體驗。

▲大韓航空榮獲2026年「空中酒窖大獎（Cellars in the Sky 

Awards）」多項殊榮，一舉斬獲1面金牌、4面銅牌及1項

特別推薦獎。

供應的「芝路酒莊2022年份」葡萄酒，

以94分的超高分榮登榜首、摘下金牌。

這款頭等艙指定酒款獲得評審團高度讚

譽，評語指出：該酒款呈現濃郁的深金

琥珀色澤，質地醇厚，香氣與甜點完美

交融，令人驚豔。

此外，大韓在頭等艙服務的紅酒「思

福酒莊1.5代卡本內蘇維濃紅葡萄酒

2023年份（Shafer One Point Five Cabernet 

Sauvignon 2023）」，以及在商務艙服

務的香檳「帕瑪香檳偉大風土2015年份

（Champagne Palmer & Co Grands Terroirs 

2015）」，也分別在「頭等艙紅酒」與

「商務艙氣泡酒」項目中位列第3，雙雙

奪得銅牌。

同時，大韓選送的頭等艙與商務艙葡

萄酒總分亦名列前茅，讓大韓在「空中

頭等艙酒窖」和「空中商務艙酒窖」2個

類別中再添2面銅牌。而大韓於頭等艙供

應的「庫克香檳第173版（Krug Grande 

Cuvée 173 Ėdition）」也憑藉評審們的

一致好評，榮獲「特別推薦獎」。目

前，大韓在全艙等共提供61種機上葡萄

酒，其中包括20種頭等艙美酒與30種商

務艙美酒。大韓在選酒時，充分考量了

與地面截然不同的高空機艙環境，以及

與機上餐點的絕妙搭配。針對新引進的

酒款，大韓航空更採取輪流供應的營運

方式，確保旅客即使搭乘同一條航線，

也能享受到豐富多樣的味覺饗宴。

土
耳其航空（以下簡稱土航）在由全球旅客體驗領域權威

機構APEX（航空公司客運體驗協會）頒發的「2026最佳

航空公司獎」中，榮獲「歐洲最佳機上餐飲服務獎」。這是土

航第5次獲得此項殊榮，再次展現其在機上餐飲服務方面的卓越

品質以及對旅客滿意度的重視。頒獎典禮於6╱10在愛爾蘭都

柏林舉行的「歐洲、中東和非洲未來旅遊體驗、輔助服務與零
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全 球 航 網 恢 復 9 6 ％  1 0 ／ 1 起 亦 將 新 增 赫 爾 辛 基 航 點

阿聯酋航空舉辦同業說明會分享產品新訊
撰文．攝影／陳妍潔

酷航《蜘蛛人：重生日》主題飛機
首航將由經新加坡至東京（羽田）與清邁

撰文╱張偉浩  圖片提供╱酷航

台灣虎航開啟空中數位新時代
全新機上娛樂系統「虎萊塢 t i g e r . m o v 」

撰文╱張偉浩  圖片提供╱台灣虎航

隨
著行動裝置的普及，影片觀賞及數位娛樂習慣已深度融

入大眾的生活。台灣第一且唯一的低本成航空公司台灣

虎航，宣布正式與全球航空娛樂與數位服務領導品牌Bluebox 

Aviation Systems展開合作，即日起全機隊正式啟用並導入無線

機上娛樂系統「虎萊塢tiger.mov」。旅客搭機時不需依賴傳統

椅背上的螢幕，登機後達1萬英呎的高度，只需在機艙內透過自

身的手機、平板或筆記型電腦等個人行動裝置連接無線機上娛

樂系統，無需下載App即可享受強檔電影與熱門影集，還能輕鬆

瀏覽電子版機上雜誌《tigertales》並掌握即時航程地圖，享受更

豐富流暢的多功能數位體驗，為每段旅程注入更多樂趣。 

▲為慶祝上線台灣虎航特別提供專屬體驗，凡於10╱24日前搭乘台灣虎航的旅客皆可免費

使用。

新
航集團旗下低成本航空酷航宣布，與索尼影業《蜘蛛

人：重生日》展開合作，電影亦將於7╱29在台灣正式

上映。即日起至9╱13，這位友善的鄰家英雄將登上2架酷航

飛機，空中巴士A321neo及B787夢幻客機，讓旅客在短程、中

程及長程航班上，享受以這部經典電影為主題的獨特飛行體

驗。主題飛機在客艙內設有主題裝飾，並配備訂製頭枕套，機

上還將播放索尼影業《蜘蛛人：重生日》的音樂。首航將由新

加坡起飛，B787於6╱30執飛至東京（羽田）航線，A321neo

則將於7╱1首航清邁航線。此後，2架主題飛機將輪值飛往澳

洲、中國大陸、日本、菲律賓及泰國的指定城市。

▲重磅聯名打造主題機艙內裝與獨家週邊商品，開啟沉浸式飛行體驗。

阿
聯酋航空於6／18舉辦台北同業說

明會，分享其產品新訊與服務，

並針對團體產品、企業會員方案做詳細

解析，協助業者規畫產品並取得更具競

爭性的票價。此外，說明會也邀請到杜

拜觀光局分享當地特色觀光景點，讓業

者能深度瞭解當地旅遊資源，使產品包

裝更加多元化。阿聯酋航空近期歷經營

運中斷後，現全球航網已恢復至96％，

每週執飛超過1,300個航班，目前營運航

點涵蓋72個國家137個航點，整體運能

已逐步回復至中斷前75％。原先取消的

第2班台北－杜拜航班，也於6／13再度

復航；今年10／1起亦將新增赫爾辛基

航點，涵蓋原有斯德哥爾摩、奧斯陸、

台北－杜拜航班時刻表
起訖點 航班號 起飛 抵達 機型

台北－杜拜 EK367 23：50 04：35＋1
A380

杜拜－台北 EK366  03：45 16：15

哥本哈根，阿

聯酋航空於北

歐將增至4條航

線運營。

近年阿聯酋

航空於機隊更

新上挹注大量資金，並逐步引入新時代

機型，其中A350-900現有22架，尚有51

架等待交機，在目前A350使用的22個航

點中，台北往返杜拜甫復航的EK387、

EK386，即是使用該機型執飛。在服務

上也維持高水準禮遇，針對商務艙與頭

等艙旅客，阿聯酋航空於全球超過80

個以上城市，提供免費往返機場接送服

務，於機場方圓60公里內即可享免費專

車接送。阿聯酋航空近期亦與Starlink合

作，優化機上網路與娛樂服務，並成為

全球首家於A380安裝該服務的航空公

司，不限艙等旅客均可免費享優質的網

路體驗。

在團體產品中，業者可活用其航網

優勢搭配不同點進出，且行李直掛目的

地，使行程安排更加彈性，經濟艙與商

務艙團體人數亦可合併計算成行率，團

體人數計算更靈活，也能提升成團機

會，利於業者操作與銷售。

▲阿聯酋航空於台北舉辦同業說明會分享最新產品與服務。

起訖點 航班號 起飛 抵達 機型

台北－杜拜 EK387 00：30 05：15
A350

杜拜－台北 EK386    08：45 21：20
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當 航 空 品 牌 遇 上 明 星 效 應   看 見 航 空 公 司 代 言 人 的 成 功 方 程 式

不只賣座位 更賣「嚮往感」

▲

對航空公司而言，一位成功

的代言人，不只是替品牌「曝

光」，更必須成為品牌價值的延

伸，甚至成為旅客選擇航空公司

的理由之一。

對
航空公司而言，一位成功的代言人，不只是替品牌「曝

光」，更必須成為品牌價值的延伸，甚至成為旅客選擇

航空公司的理由之一。

為何航空產業需要代言人來為品牌加持？最關鍵之處在

於產品本質上具有高度同質化特性，同樣是飛機、座位與航

線，在安全標準相近的情況下，旅客最終選擇往往只能從品

牌認同感、情感連結、社群話題

與關注度、目的地等進行挑選，

而代言人正好能補足航空產品較

難被感性化的弱點。

例如知名偶像能協助建立年

輕化的品牌，邀請國際巨星則是

進行全球化的形象提升，運動明

星能傳遞活力與挑戰精神等，簡

單來說，代言人是航空建立品牌

個性化（Brand Personality）的重

要工具。這種挹注絕對不僅止於

增加曝光度，而是能實質為航空

公司帶來航線銷售提升、品牌轉型、市場定位等多重效益。

我們由幾個案例出發，從過去的經典實例，到反向出發、

抓住外部旅客目光的國際代言人，看見各大航空公司所打的

如意算盤與成效。

航空公司邀請代言人並非

新鮮事，但隨著航空市場

競爭加劇、品牌年輕化需

求提升，以及社群媒體影

響力持續擴大，航空公司

對於「代言人」的需求，

已從單純的廣告拍攝，進

一步演變成品牌定位、市

場溝通與目的地行銷的重

要工具。

從賣座位到賣嚮往  
到建立品牌忠誠度

從航空公司邀請代言人到拍攝廣告的成功案例可以看出，成

功的航空代言所帶來的挹注通常具備2個核心要素：

1.不賣座位，賣「嚮往感」：不論是金城武的「I SEE 

YOU」，還是星宇航空今年邀請蔡依林

的布拉格浪漫，都是在販售一種「生活

方式」。

2.與特定產品深度綁定：讓日本旅客

想出國，甚至想造訪台灣時，腦海中會

不自覺先想請台灣虎航，抑或是將明星

的特質（安妮斯頓的貴婦形象）與頭等

艙硬體與體驗完美嵌合。

可以說，成功的代言必須建立在品

牌定位、目標客群與市場策略之上，當

代言人的形象、價值觀與航空公司的品

牌精神一致時，代言人便不只是廣告主

角，而是品牌資產的一部分。

在航空競爭日益激烈、產品差異逐漸縮小的今天，一位成功

的代言人，能夠替航空公司創造情感認同、提升品牌溫度，甚

至改變旅客對一家航空公司的想像，這也是為何從台灣到國際

市場，航空公司始終願意持續投入代言策略的根本原因。
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光」，更必須成為品牌價值的延伸，甚至成為旅客選擇
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為何航空產業需要代言人來為品牌加持？最關鍵之處在

於產品本質上具有高度同質化特性，同樣是飛機、座位與航

線，在安全標準相近的情況下，旅客最終選擇往往只能從品

牌認同感、情感連結、社群話題

與關注度、目的地等進行挑選，
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例如知名偶像能協助建立年

輕化的品牌，邀請國際巨星則是
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星能傳遞活力與挑戰精神等，簡

單來說，代言人是航空建立品牌

個性化（Brand Personality）的重

要工具。這種挹注絕對不僅止於

增加曝光度，而是能實質為航空

公司帶來航線銷售提升、品牌轉型、市場定位等多重效益。
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功的航空代言所帶來的挹注通常具備2個核心要素：

1.不賣座位，賣「嚮往感」：不論是金城武的「I SEE 

YOU」，還是星宇航空今年邀請蔡依林
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市場，航空公司始終願意持續投入代言策略的根本原因。
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反向吸引觀光客來台  
林威助出任台虎日本市場品牌大使

現象級的傳奇案例  
長榮「I SEE YOU」開啟品牌昇華

與奢華、頂級掛勾  
阿聯酋讓人願意掏錢搭乘A380

由體育傳奇背書  
土航成功打造破億的廣告播放量
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千葉縣藝術盛事！房總國際藝術祭Art×Mix 2027
結 合 地 方 創 生 7 4 組 頂 尖 藝 術 家 齊 聚 市 原、木 更 津、大 多 喜 町

撰文／游琮玄　圖片提供／向日遊顧問有限公司

更多千葉縣相關情報，請洽向日遊顧問有限公司：（02）2518-3587。

▲會場之一的木更津市「KURKKU FIELDS」於2019年開幕，是結合農業、美食、藝術、住宿的

體驗型農場公園。

日本關東地方創生最具指

標性的藝術盛事迎來全新

里程碑！自2014年起由

千葉縣市原市發起的「市原Art×Mix」，以及近年官民

協働舉辦的「百年後藝術祭-內房總藝術節」，透過藝術

成功發掘在地魅力並擴大交流人口。在2027年度將由千

葉縣、市原市、木更津市、大多喜町跨區域首度聯手，

於2027╱3╱6～5╱30舉辦「房總國際藝術祭Art×Mix 

2027」。近期公開了第2波參展藝術家名單，包含日本與

國際共計74組藝術家參與。春季前往日本包裝藝術與文化

深度旅遊的同業，迎來了全新且最具話題性的黃金商機。

旅行同業若有任何千葉縣資訊需求，歡迎隨時洽詢向日遊

顧問有限公司。

房總半島位於日本千葉縣南部，氣候溫和舒適，以繽紛花卉聞名，

距離東京僅約1至2小時車程。「房總國際藝術祭Art×Mix 2027」

本屆的核心精神為「五感全開、旅行房總—大家的美術工廠—」，

期待將這片面向太平洋的土地，打造成向世界開放的國際藝術據

點。在總監北川富朗的藝術策劃下，旅客將能透過鐵道、自駕或單

車，穿梭於2市1町之間欣賞藝術品。總製作人小林武史更將發揮其

在木更津「KURKKU FIELDS」的深厚經驗，親自操刀結合在地特色

的音樂與現場展演。除了藝術與音樂，本次活動也積極推動「地產

地消」的飲食體驗，透過與各地餐飲設施合作，開發專屬菜單以促

進地域交流。在「大家的美術工廠」構想下，藝術祭將不僅是單向

的展覽，更將舉辦藝術家駐村創作、研討會與工作坊，讓在地文化

與國際藝術在此碰撞出全新火花。

房總國際藝術祭 Art×Mix 2027

▲現場音樂表演《通底縁劇．通底音劇「super folklore」》，

Nakamura Osamu／攝影。
▲位在月出工舎的裝置藝術作品，岡田杏里《月亮誕

生之時》，Nakamura Osamu／攝影。

▲位在舊里見小學校的裝置藝術作品，森靖《Start up 

–Statue of Liberty》，Nakamura Osamu／攝影。

台灣藝術家也參展！ 74組日本國內外大師齊聚

▲位在Kurkku Fields的裝置藝術作品，Olafur Eliasson《Mirror 

my orgasmic journey in me》，Nakamura Osamu／攝影。

▲加藤美紗《滿溢》，Kioku Keizo／攝影。 ▲八木秀人《所有的能量都從這裡開始》。

本次藝術祭邀請多達74組國內外頂尖藝術家。在「新作與新展開」

單元中，還可以看到來自台灣的聲音藝術家王仲堃的作品，他將與

淺井裕介、毛利悠子等日本當代指標性創作者依同出展。 

此外，展區內更結合了「KURKKU FIELDS」等地的常設珍藏作

品，包含享譽國際的當代藝術大師奧拉維爾·埃利亞松（Olafur 

Eliasson）、日本前衛藝術女王草間彌生、知名建築師藤本壯介等人

的經典創作。橫跨多國的強大陣容，讓本屆藝術祭不僅是日本在地

的創生舞台，更是一場具備國際頂尖規格的藝術博覽會。

和
風
日
本

JA
PA

N
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【漁業署積極打造永續、觀光與產業共榮的台灣漁業新未來】
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從管理者到陪伴者 王茂城：打造永續、 觀光與產業共榮的台灣漁業新未來
無 數 挑 戰 迫 使 台 灣 漁 業 轉 型   漁 業 署 積 極 陪 伴 產 業 向 前 行   多 方 策 略 建 構 台 灣 產 業 新 競 爭 力

台灣旅遊交流協會執行委員會主委

賴瑟珍

引 言 文 賴 瑟 珍

去年7月舉辦的台北國際夏季旅展，漁業署規畫「來到漁玩」

主題館，集結12個特色的漁會、漁村社區及漁村青年參展，甫

上任半年多的王茂城署長在會場如數家珍的介紹從最北的基隆

到最南的屏東的漁村旅遊，他對漁村資源的了解、多聞強記及

便給的口才令在場所有人印象深刻。

王署長具備深厚的漁業行政經歷，對於漁業發展願景充滿理

想，他上任後即提出5大經營策略，期許漁業署要更接地氣並

與國際接軌，將漁業署定位服務及陪伴漁民，心中有漁民，帶

著漁業一步步向前。

這幾年嚴重的氣候變遷、漁業資源的減少、漁村人口的老化，

都讓王署長認為漁業署必須重新思考面臨結構化問題的轉型定

位。傳統漁業不能僅做一級生產，而是應該如何運用周邊文

化、生態景觀與產業特色結合觀光旅遊元素，調整經營角度，

吸引遊客食遊購，提供遊客體驗，轉型成為觀光商品。

也因此這些年在漁業署的努力及整合下，有系統的推廣漁村旅

當
全球漁業面臨資源枯竭、氣候變遷

與人口老化等挑戰時，台灣漁業也

正站在轉型的重要十字路口。於2024年

上任的漁業署署長王茂城，擁有完整的地

方政府、中央漁政與海洋事務歷練，上任

後即提出「管理與輔導並重」的新思維，

希望翻轉過去漁業主管機關與產業之間的

對立關係，讓漁業署從單純的管理者，成

為漁民最重要的夥伴與後盾。

在王茂城眼中，未來的台灣漁業不只

是捕魚與養魚，更應結合觀光、文化、生

態與永續發展，透過產業6級化創造新的

價值，讓漁村成為吸引年輕人返鄉、企業

願意投入、遊客樂於造訪的海洋新據點。

從法規管理  
走向輔導陪伴

回顧台灣漁業發展歷程，王茂城坦

言，過去漁業管理多半著重在法規制定

與資源管制。由於海洋漁業利用的是公共

資源，因此政府必須透過科學評估建立管

理機制，包括捕撈配額、執照數量限制、

漁具管理等措施，以確保資源得以永續利

用。然而，在執行過程中，漁民往往感受

到更多的是限制而非協助。

「管理一定要做，但漁民在接受管理

的過程中遇到的問題，我們更要幫忙解

決。」這是王茂城上任後不斷向同仁傳達

的核心理念。

他強調，政府制定法規前必須深入了

解產業實際運作模式，否則再好的制度，

如果產業無法執行，也難以達成管理目

的。因此，漁業署近年積極調整角色定

位，希望透過更多產業輔導、技術支持與

資源媒合，協助漁民面對國際規範與市場

挑戰。

「漁業署現在的新定位，就是服務漁

民、陪伴漁民。」王茂城如此定義未來的

漁政工作。

3大挑戰接踵而來  
迫使台灣漁業走向轉型

談到台灣漁業現況，王茂城指出，目

前產業正面臨3項結構性問題。

首先是漁業資源減少。全球的漁業資

源幾乎已處於完全開發或過度開發狀態，

而台灣沿近海漁獲量也逐年下降。過去沿

近海漁業年產量曾高達40萬公噸，但在資

▲ 四面環海的台灣，

漁業實力在全球名列

前茅，主要分為「遠

洋」、「近海」、

「 沿 岸 」 及 「 養

殖」，近年產業在漁

業署的輔導下，正加

速朝向智慧化、冷鏈

物流及永續生態轉

型。

源壓力下逐漸下滑，迫使產業從追求產量

轉向重視管理與保育。 

其次是人口老化問題，少子化加上年輕

人偏好高薪科技產業，導致需要高度人力

的漁村勞動力不足、產業接班困難。

第3則是氣候變遷衝擊，近年極端氣候頻

繁發生，颱風路徑改變、強降雨增加，都

對養殖與海洋捕撈都帶來巨大風險。

面對這些挑戰，王茂城認為，漁業不能

再只依靠傳統生產思維，而必須尋找新的

價值來源。

打造漁業觀光  
促進漁村轉型

王茂城指出，台灣擁有超過1,600公里海

岸線，每個漁村都蘊藏獨特的海洋生態、

文化故事與地方美食，這些都是極具潛力

的觀光資源。

他強調，觀光不只是吸引遊客來拍照

打卡，更重要的是透過旅遊帶動漁產品消

費、餐飲服務、住宿體驗與地方創生，讓

1級生產、2級加工與3級服務產業整合發

展，形成完整的6級產業鏈。

例如彰化王功，過去以採捕螻蛄蝦與牡

遊及休閒漁業活動，整合全台特色漁港、海鮮美食與漁業體驗，推出

主題路線。全台1,600公里海岸線，加上離島澎湖、金門及馬祖都蘊

藏獨特的海洋生態、文化故事與地方美食，極具觀光發展潛力。王署

長特別提到彰化王功漁港擁有豐富潮間帶生態，經過輔導後部分潮間

帶正式公告為海洋保護區，業者發展以鐵牛車前往潮間帶體驗生態資

源的模式，一年吸引700萬人次到訪；至於漁業生產轉型的台東富山

漁業資源保育區，曾因過度捕撈而生態受損，自2005年宣告為禁漁

區後，生態逐漸恢復。現在成為東海岸潮間帶生態豐富的景點，也是

新興的觀光勝地；為鼓勵漁二代返鄉，漁業署也提供獎勵措施，透過

導入物流、產銷履歷與食魚文化，落實推動漁村創生與轉型，成功樹

立多個漁村典範，石斑魚之鄉的高雄永安新港就是最好的例子。王署

長認為未來漁村旅遊要掌握2個趨勢，民衆消費𧼮𧼮勢及國際零減碳與

永續觀光趨勢，友善生態、友善環境及低碳水產品勢在必行。

在國旅相較低迷之際，漁業署邀請民眾跟著「漁玩」探索漁村好秘

境，也歡迎旅遊業組團及企業ESG活動來體驗漁業生活的樂趣！
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從管理者到陪伴者 王茂城：打造永續、 觀光與產業共榮的台灣漁業新未來
無 數 挑 戰 迫 使 台 灣 漁 業 轉 型   漁 業 署 積 極 陪 伴 產 業 向 前 行   多 方 策 略 建 構 台 灣 產 業 新 競 爭 力

台灣旅遊交流協會執行委員會主委

賴瑟珍

引 言 文 賴 瑟 珍

去年7月舉辦的台北國際夏季旅展，漁業署規畫「來到漁玩」

主題館，集結12個特色的漁會、漁村社區及漁村青年參展，甫

上任半年多的王茂城署長在會場如數家珍的介紹從最北的基隆

到最南的屏東的漁村旅遊，他對漁村資源的了解、多聞強記及

便給的口才令在場所有人印象深刻。

王署長具備深厚的漁業行政經歷，對於漁業發展願景充滿理

想，他上任後即提出5大經營策略，期許漁業署要更接地氣並

與國際接軌，將漁業署定位服務及陪伴漁民，心中有漁民，帶

著漁業一步步向前。

這幾年嚴重的氣候變遷、漁業資源的減少、漁村人口的老化，

都讓王署長認為漁業署必須重新思考面臨結構化問題的轉型定

位。傳統漁業不能僅做一級生產，而是應該如何運用周邊文

化、生態景觀與產業特色結合觀光旅遊元素，調整經營角度，

吸引遊客食遊購，提供遊客體驗，轉型成為觀光商品。

也因此這些年在漁業署的努力及整合下，有系統的推廣漁村旅

當
全球漁業面臨資源枯竭、氣候變遷

與人口老化等挑戰時，台灣漁業也

正站在轉型的重要十字路口。於2024年

上任的漁業署署長王茂城，擁有完整的地

方政府、中央漁政與海洋事務歷練，上任

後即提出「管理與輔導並重」的新思維，

希望翻轉過去漁業主管機關與產業之間的

對立關係，讓漁業署從單純的管理者，成

為漁民最重要的夥伴與後盾。

在王茂城眼中，未來的台灣漁業不只

是捕魚與養魚，更應結合觀光、文化、生

態與永續發展，透過產業6級化創造新的

價值，讓漁村成為吸引年輕人返鄉、企業

願意投入、遊客樂於造訪的海洋新據點。

從法規管理  
走向輔導陪伴

回顧台灣漁業發展歷程，王茂城坦

言，過去漁業管理多半著重在法規制定

與資源管制。由於海洋漁業利用的是公共

資源，因此政府必須透過科學評估建立管

理機制，包括捕撈配額、執照數量限制、

漁具管理等措施，以確保資源得以永續利

用。然而，在執行過程中，漁民往往感受

到更多的是限制而非協助。

「管理一定要做，但漁民在接受管理

的過程中遇到的問題，我們更要幫忙解

決。」這是王茂城上任後不斷向同仁傳達

的核心理念。

他強調，政府制定法規前必須深入了

解產業實際運作模式，否則再好的制度，

如果產業無法執行，也難以達成管理目

的。因此，漁業署近年積極調整角色定

位，希望透過更多產業輔導、技術支持與

資源媒合，協助漁民面對國際規範與市場

挑戰。

「漁業署現在的新定位，就是服務漁

民、陪伴漁民。」王茂城如此定義未來的

漁政工作。

3大挑戰接踵而來  
迫使台灣漁業走向轉型

談到台灣漁業現況，王茂城指出，目

前產業正面臨3項結構性問題。

首先是漁業資源減少。全球的漁業資

源幾乎已處於完全開發或過度開發狀態，

而台灣沿近海漁獲量也逐年下降。過去沿

近海漁業年產量曾高達40萬公噸，但在資

▲ 四面環海的台灣，

漁業實力在全球名列

前茅，主要分為「遠

洋」、「近海」、

「 沿 岸 」 及 「 養

殖」，近年產業在漁

業署的輔導下，正加

速朝向智慧化、冷鏈

物流及永續生態轉

型。

源壓力下逐漸下滑，迫使產業從追求產量

轉向重視管理與保育。 

其次是人口老化問題，少子化加上年輕

人偏好高薪科技產業，導致需要高度人力

的漁村勞動力不足、產業接班困難。

第3則是氣候變遷衝擊，近年極端氣候頻

繁發生，颱風路徑改變、強降雨增加，都

對養殖與海洋捕撈都帶來巨大風險。

面對這些挑戰，王茂城認為，漁業不能

再只依靠傳統生產思維，而必須尋找新的

價值來源。

打造漁業觀光  
促進漁村轉型

王茂城指出，台灣擁有超過1,600公里海

岸線，每個漁村都蘊藏獨特的海洋生態、

文化故事與地方美食，這些都是極具潛力

的觀光資源。

他強調，觀光不只是吸引遊客來拍照

打卡，更重要的是透過旅遊帶動漁產品消

費、餐飲服務、住宿體驗與地方創生，讓

1級生產、2級加工與3級服務產業整合發

展，形成完整的6級產業鏈。

例如彰化王功，過去以採捕螻蛄蝦與牡

遊及休閒漁業活動，整合全台特色漁港、海鮮美食與漁業體驗，推出

主題路線。全台1,600公里海岸線，加上離島澎湖、金門及馬祖都蘊

藏獨特的海洋生態、文化故事與地方美食，極具觀光發展潛力。王署

長特別提到彰化王功漁港擁有豐富潮間帶生態，經過輔導後部分潮間

帶正式公告為海洋保護區，業者發展以鐵牛車前往潮間帶體驗生態資

源的模式，一年吸引700萬人次到訪；至於漁業生產轉型的台東富山

漁業資源保育區，曾因過度捕撈而生態受損，自2005年宣告為禁漁

區後，生態逐漸恢復。現在成為東海岸潮間帶生態豐富的景點，也是

新興的觀光勝地；為鼓勵漁二代返鄉，漁業署也提供獎勵措施，透過

導入物流、產銷履歷與食魚文化，落實推動漁村創生與轉型，成功樹

立多個漁村典範，石斑魚之鄉的高雄永安新港就是最好的例子。王署

長認為未來漁村旅遊要掌握2個趨勢，民衆消費𧼮𧼮勢及國際零減碳與

永續觀光趨勢，友善生態、友善環境及低碳水產品勢在必行。

在國旅相較低迷之際，漁業署邀請民眾跟著「漁玩」探索漁村好秘

境，也歡迎旅遊業組團及企業ESG活動來體驗漁業生活的樂趣！

撰文．攝影／王政  圖片提供／漁業署、本刊圖庫
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從管理者到陪伴者 王茂城：打造永續、 觀光與產業共榮的台灣漁業新未來
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▲漁業署署長王茂城。

蠣養殖聞名，如今透過潮間帶生態體驗與

觀光遊程設計，每年吸引超過700萬人次造

訪。 

台東富山漁業資源保育區則透過棲地復

育、生態導覽與志工解說制度，不僅恢復海

洋生態，也成為東海岸熱門旅遊景點。此

外，賞鯨、娛樂漁船、夜間漁火體驗等活

動，也讓許多傳統漁業逐漸發展出新的商業

模式。

近年來，漁業署積極透過硬體改善與人才

培育雙軌並進，協助漁村轉型。硬體方面，

改善漁港景觀、魚貨直銷中心及公共空間；

軟體方面則導入遊程設計、數位行銷、食魚

教育及AI應用課程，提升地方經營能力。

王茂城特別分享幾個令他印象深刻的案

例。新北卯澳漁村從10年前連一家餐廳都

沒有，到如今已有9家特色餐廳，每月吸引

上萬名遊客，更透過海女文化與ESG體驗遊

程，獲得國際獎項肯定。

高雄永安新港社區則在青年返鄉帶動下，

從養殖漁業出發，結合市集、藝術季與食

魚教育活動，每年吸引超過5萬人次走進漁

村。

屏東枋寮新龍與宜蘭東澳也分別透過石斑

魚品牌化與里海精神實踐，成功發展地方特

色觀光與體驗經濟。

從 管 理 者 走 向 陪 伴 者   漁 業 署 積 極 輔 導 產 業 蛻 變

▲為拓展鰻魚內銷市場，近日漁業署辦理「臺灣鰻好的」系列推廣活動，特別選在母親節前夕，推出「鰻滿幸福烤PIZZA活動」。

▲漁業署攜手全聯福利中心自有

品牌「美味堂」合作開發推出的

2款加熱即食新品─「浮水虱目

魚羹」與「小卷芋頭炊粉湯」，

主打加熱即享美味、快速上桌。

▲

坐落於宜蘭頭城烏石漁港旁的
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從九孔池走向地方活化  返鄉十餘年的 李勝興用一生守住貢寮的海洋未來
重 拾 貢 寮 昔 日 地 方 印 記   投 入 千 萬 資 金 打 造 海 洋 永 續 循 環 系 統   養 殖 跨 足 觀 光 讓 消 費 者 親 眼 看 見 產 地 價 值

▲（左起）交通部觀光署東北角及宜蘭海岸風景區管理處處長游麗玉、鮮物本舖創辦人李勝興、台灣旅遊交流協會執行委員會主

委賴瑟珍。

▲鮮物本舖創辦人

李勝興捨棄高薪重

返家鄉，只為了讓

昔日的貢寮榮景重

現。

▲ ▲

李勝興將養

殖場旁的石堤彩繪

活化，使原本單純

的生產空間，轉變

為兼具教育與觀光

功能的體驗場域。

提
到貢寮，多數人首先聯想到的是夏

季熱鬧登場的海洋音樂祭；然而對

許多老一輩台灣人而言，真正讓貢寮享

譽全台的，是曾有「九孔王國」之稱的

養殖產業。

自1960年代起，坐擁太平洋純淨海域

的貢寮，憑藉清澈水質與穩定鹽度，逐

漸發展成台灣最重要的九孔養殖重鎮。

鼎盛時期，東北角海岸線上遍布大大小

小的養殖池，不僅孕育出享譽市場的優

質九孔，也支撐起無數家庭生計。

然而，2000年前後爆發的疫病危機重

創產業，九孔養殖幾乎全面崩盤，大批

養殖戶被迫退場，昔日繁忙的海岸風光

也逐漸歸於沉寂。

就在產業陷入低谷之際，一位原本在

電子業發展的遊子選擇返鄉，投入這片

逐漸被遺忘的土地，他是鮮物本舖創辦

人李勝興。

多年來，他投入超過千萬元資金，整

建荒廢已久的養殖池，建立自有品牌、

發展體驗旅遊，並積極推動海洋保育與

地方創生，只為完成一個看似簡單卻不

容易實現的目標，讓貢寮九孔重新被世

人看見。

從高薪職場返鄉  
不讓父親留下的養殖場走入歷史

李勝興出生於貢寮的九孔養殖世家，

祖父輩便以養殖九孔維生，從小他的日

常便是在養殖池邊幫忙餵養九孔。那個

年代沒有自動化設備，許多繁重工作都

得靠人力搬運。

退伍後，他曾短暫投入育苗產業，但

考量家中兄弟都從事養殖工作，風險過

於集中，因此決定離開家鄉，前往電子

與醫療相關產業發展，甚至晉升至總經

理特助職位。

然而人生的轉折來得突然，父親驟然

離世，讓他重新思考自己的未來。「當

時很多人以為我是因為在台北混不下去

才回來。」李勝興笑著回憶。但真正促

使他返鄉的原因，是不忍看著父親一生

心血逐漸荒廢。

「那些養殖池陪著我長大，看著它們

一座座破敗，真的很難受。」於是2007

年，他放下穩定工作，回到熟悉的海岸

邊，再次踏進兒時成長的九孔養殖池。

產業榮景不再  
貢寮養殖快速凋零

然而，等待他的已不是記憶中的盛

況。2000年前後，九孔產業遭逢嚴重疫

病衝擊，產量從高峰時期超過2,500公噸

急速下滑。短短幾年間，九孔幾乎從台

灣養殖版圖中消失，大量養殖戶退出市

場，留下許多廢棄的養殖池與沒落的海

岸聚落。

時至今日，整個貢寮地區仍持續養殖

九孔的業者已不到10戶。更令人感慨的

是，台灣市場每年對鮑魚與九孔的需求

量超過2,000公噸，但本土九孔年產量卻

不到50公噸，市場早已被大量進口鮑魚

取代。

李勝興始終認為，九孔不只是養殖

產品，更是台灣珍貴的海洋文化資產。

「中國大陸、韓國都養鮑魚，但九孔是

台灣獨有的重要特色。如果連九孔都消

失了，貢寮也將失去最具代表性的地方

印記。」

投入千萬資金整建  
打造海洋永續循環系統

返鄉後，李勝興做的第1件事，就是

整修家族荒廢長達18年的養殖場。多年

來，他陸續投入超過千萬元資金，進行

環境整理、池體修復與設備更新。

如今養殖場除了九孔之外，也成功

導入白蝦、海葡萄及海膽等多元養殖項

目。其中白蝦採純海水養殖，每池放

養約20萬尾蝦苗，培育出的白蝦肉質

鮮甜；海葡萄則扮演天然生態濾網的角

色，吸收水中的排泄物與多餘營養鹽，

協助維持水質穩定。

透過九孔、白蝦與海葡萄之間的循環

利用，原本單一的養殖模式逐漸轉型為

兼顧生產與環境的海洋生態系統。

與其他人不一樣之處在於，李勝興始
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電子業發展的遊子選擇返鄉，投入這片
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理特助職位。
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離世，讓他重新思考自己的未來。「當

時很多人以為我是因為在台北混不下去

才回來。」李勝興笑著回憶。但真正促

使他返鄉的原因，是不忍看著父親一生

心血逐漸荒廢。
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灣養殖版圖中消失，大量養殖戶退出市

場，留下許多廢棄的養殖池與沒落的海

岸聚落。

時至今日，整個貢寮地區仍持續養殖

九孔的業者已不到10戶。更令人感慨的

是，台灣市場每年對鮑魚與九孔的需求

量超過2,000公噸，但本土九孔年產量卻

不到50公噸，市場早已被大量進口鮑魚

取代。

李勝興始終認為，九孔不只是養殖

產品，更是台灣珍貴的海洋文化資產。

「中國大陸、韓國都養鮑魚，但九孔是

台灣獨有的重要特色。如果連九孔都消

失了，貢寮也將失去最具代表性的地方

印記。」

投入千萬資金整建  
打造海洋永續循環系統

返鄉後，李勝興做的第1件事，就是

整修家族荒廢長達18年的養殖場。多年

來，他陸續投入超過千萬元資金，進行

環境整理、池體修復與設備更新。

如今養殖場除了九孔之外，也成功

導入白蝦、海葡萄及海膽等多元養殖項

目。其中白蝦採純海水養殖，每池放

養約20萬尾蝦苗，培育出的白蝦肉質

鮮甜；海葡萄則扮演天然生態濾網的角

色，吸收水中的排泄物與多餘營養鹽，

協助維持水質穩定。

透過九孔、白蝦與海葡萄之間的循環

利用，原本單一的養殖模式逐漸轉型為

兼顧生產與環境的海洋生態系統。

與其他人不一樣之處在於，李勝興始
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此外，他也串聯在地農漁

業者共同成立「品味貢寮」品

牌，從九孔開採季、市集活動

到特色遊程與校園教育推廣，

希望讓更多人重新認識這座東

北角海岸小鎮。同時將養殖場

旁的石堤彩繪活化，使原本單

純的生產空間，轉變為兼具教

育與觀光功能的體驗場域。

在他看來，唯有養殖戶、農

民、餐飲業者與導覽員都能共

同受益，地方才真正擁有持續

發展的動能。當產業重新恢復

活力，年輕人才願意返鄉，這

才是真正的永續。

守住九孔養殖  
也守住貢寮的未來

如今站在養殖池邊，海浪依舊打著石

牆，與過去不同的是，池底石磚下孕育

的，不只是九孔，更承載著貢寮最後一

絲產業復興的希望。

李勝興明白，這條路仍充滿挑戰，

無論是育成率偏低、市場競爭激烈，都

是產業必須面對的課題。但對他而言，

九孔不只是商品，而是家族3代人的記

憶，也是貢寮最珍貴的海洋文化。

從養殖、生產加工、品牌經營到體驗

觀光，李勝興一步步走出屬於貢寮的6

級產業發展模式，也證明傳統產業不必

停留在守成，而能透過創新重新創造價

值。而他最大的心願始終沒有改變，希

望離開家鄉的年輕人能像自己一樣重新

回來，看見這片海、這座養殖池，以及

九孔產業依然存在的希望。因為守住九

孔，守護的不只是產業，更是一座海岸

小鎮的未來。

從九孔池走向地方活化  返鄉十餘年的 李勝興用一生守住貢寮的海洋未來
重 拾 貢 寮 昔 日 地 方 印 記   投 入 千 萬 資 金 打 造 海 洋 永 續 循 環 系 統   養 殖 跨 足 觀 光 讓 消 費 者 親 眼 看 見 產 地 價 值

▲ ▲為了活化在地，李勝興除了養殖外，也推出現場炙燒九孔，以及不同的產品呈現，從披薩到花枝丸，讓到訪的旅客品嚐最新鮮的海味。

▲

▲

如今養殖場除了九孔之外，也成功導

入白蝦、海葡萄及海膽等多元養殖項目，
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泰國年度旅遊交易盛會「TTM+ 

2026」於 6／10～6／12在芭達雅

NICE會展中心隆重登場。現場除了

提供商務媒合，更發布了泰國旅遊

業的全新發展方向：未來將透過健

康養生、深度體驗、永續發展與加

強國際合作，全面實現以「品質為

導向」的價值成長。

2026泰國旅遊交易會TTM+登場 強調以品質為導向的成長方向
「 V a l u e  o v e r  V o l u m e 」策 略 　 讓 健 康 、 盛 事 、 美 食 、安 全 旅 行 　 成 為 實 現 高 價 值 、 永 續 的 旅 遊 成 長 動 能

作
為泰國觀光局（以下簡稱泰觀局）

最重要的年度旗艦盛事，本屆交易

會首日便由春武里府的7條精選旅遊路線

拉開序幕，充分展現當地旅遊優勢。隨

後登場的TTM講座則以「Thailand：Your 

Source of Healing Vitamins」為主題，分享

泰國旅遊的最新動態。

開幕儀式巧妙融合了在地美食、沉浸

式藝術、文化表演、音樂與海濱活動，

生動詮釋了由「靜修、儀式、體驗、節

奏、連結」組成的 「5R」概念。這樣的

體驗模式也貫穿為期3天的展會，透過

一系列感官活動展現泰國5大區域的養

生之旅，不僅凸顯地方特色，更成功將

「Amazing Thailand：Healing is the New 

Luxury」的抽象概念，轉化為具體的市場

商品。

從追求人數轉向創造價值 
讓旅遊走向永續

泰 國 觀 光 局 局 長 T h a p a n e e 

Kiatphaibool表示，TTM+ 2026的舉

辦，期盼將「Amazing Thailand： Healing 

is the New Luxury」的理念推向全球貿易

舞台，展現泰國旅遊業如何精準滿足國

際旅客對健康、深度體驗與負責任旅行

的需求。

泰國觀光局行銷傳播副局長Nithee 

Seeprae則指出，作為官方主辦的旗艦

級貿易盛會，本屆 TTM+ 匯聚了全球429

位買家、428位泰國在地旅遊業者（賣

家），以及114位媒體與合作夥伴，共同

將產業轉型方向轉化為實質商機。透過

「價值領先數量」（Value over Volume） 

的核心策略，為泰國市場創造更大的經

濟效益、更有意義的旅遊體驗，並攜手

走向更廣泛的永續旅遊。

旅客數強勁成長 
年度營收目標挑戰2.65兆泰銖

泰國旅遊業目前正迎來強勁復甦。截

至今年6／2，泰國已接待超過1,400萬人

次的國際遊客，創造約6,790億泰銖的觀

光收入。

為了增強旅客信心並提升產業韌性，

泰觀局正全面推行「品質導向」策略，

全力衝刺2026年國內外旅遊總收入達 

2.65兆泰銖、國際旅客到訪量達3,300萬

人次的宏偉目標。

在「Healing is the New Luxury」的願景

下，泰觀局將泰國重新定位為結合「自

然風光、文化底蘊、泰式熱情、美食養

生與在地互動」的身心靈療癒聖地。這

一策略完美契合了「Value over Volume」

的精神，將泰國的觀光優勢與現代旅

客追求平衡、休憩和寧靜的需求緊密結

合，這項轉型方針一體適用於所有客群

與旅行動機。

長途旅客部分，目標鎖定追求自我

提升、心靈蛻變與短暫逃離現實的體驗

者；短途市場則主打以美食、娛樂和放

鬆為核心的便捷愉悅之旅。

國 內 市 場 部 分 泰 觀 局 特 別 與

BLACKPINK的LISA合作，推出「Amazing 

Thailand x LISA 'Feel All the Feelings'」活

動，將旅遊與情感、當代文化及民族自

豪感緊密連結。

此外，大型節慶活動與世界級賽事仍

▲（左6起）泰國觀光局亞太及南太平洋地區國際行銷副局長Pattaraanong Na Chiangmai、局長Thapanee Kiatphaibool、

台北辦事處處長莎莉蔓，與台灣團隊旅行業業者代表合影。

是驅動泰國旅遊價值與目的地形象的核

心引擎。未來的精彩亮點包含：

大型節慶：2026年普吉島國際驕傲節

（InterPride 2026）、曼谷驕傲節（Pride 

Show Bangkok 2026）、全球健康高峰會

（Global Wellness Summit），以及國際貨幣

基金組織與世界銀行集團（IMF-WBG）年

會。

音樂盛事：芭達雅舉辦的Tomorrowland 

Thailand音樂節與Wonderfruit音樂節。其

中，世界級電音節Tomorrowland首度移師

東南亞並落腳泰國，將大幅促進「活動主

導型」的旅遊發展，拉動觀光消費並拓展

夜間經濟。

體育賽事：曼谷馬拉松（Amazing 

Thailand Marathon Bangkok 2026）、

HYROX耐力賽、泰國斯巴達勇士賽

（Spartan Race Thailand），進一步擦亮泰

國「活力旅遊」的招牌。

建構觀光核心  
健康永續成亮點

與此同時，健康養生產業依然是泰國

的核心成長領域，其範疇已從傳統的產

後或病後復健，升級至延年益壽、預防

保健與生活方式管理。泰國健康產業的

經濟規模在2024年已達427億美元。隨著

全球健康市場成長，預計在今年逼近7.9

兆美元，泰國的成長潛力將更加巨大。

為此，泰國巧妙將「泰式傳統智慧、

自然療癒環境、現代醫療技術與標誌性

的熱情好客」融為一體，提供涵蓋草藥

療法、冥想靜修、先進醫療、試管嬰兒

（IVF）、醫美服務及預防醫學等全方位

實
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撰文‧攝影／王政介  文章編整／王政  圖片提供／泰國觀光局台北辦事處

泰國觀光局亞太及南太平洋地區國際

行銷副局長Pattaraanong Na Chiangmai

表示，疫後全球迎來報復性旅遊熱潮，

但也讓許多熱門目的地面臨過度觀光

（Overtourism）帶來的挑戰，對於泰國而

言，觀光發展除了追求成長，更需要兼顧

地方承載能力、居民生活品質及環境永續。

因此，泰觀局逐步將「旅客消費價值」納入重要

KPI，而非單純追求人數成長，並聚焦4大方向，包

括療癒與身心靈旅遊（Wellness Tourism）、永續

旅遊（Sustainable Tourism）、高價值旅遊（High-

▲ （左起）泰國觀光局亞太及

南太平洋地區國際行銷副局長

Pattaraanong Na Chiangmai、

東亞市場處區長Siriges-a-nong 

Trirattanasongpol、台北辦事處處

長莎莉蔓。

▲泰國觀光局局長Thapanee Kiatphaibool。 ▲泰國觀光局行銷傳播副局長Nithee Seeprae。

▲泰國觀光局台北辦事處特別邀請旅行社、媒體一同前往泰國參加年度

盛事。

▲東南旅遊東南亞部泰國線課長

劉怡君（左1）參加交流會。

▲雄獅旅遊東南亞部資深協理朱

柏安（中）參加交流會。
服務。在永續發展方面，本屆TTM+ 

2026將綠色概念貫穿各個層面，並在

去年的「碳中和策略」基礎上更進一

步。泰觀局今年全面減少紙質胸牌的

使用、與省級電力局合作進行碳排放

追踪，並落實垃圾分類、回收利用、

剩餘食物捐贈，以及活動資材的重複

整合。透過這些具體行動，全力支持

泰國會展產業向「負責任的活動管

理」與「淨零排放旅遊」轉型。

Value Tourism），以及大型活動與運動賽事旅

遊（Event Tourism）。

希望吸引願意深度體驗、停留更久、消費更高

且尊重在地文化的優質旅客，讓旅遊收益能夠

更有效回饋到地方社區與產業鏈。

從4大方向激發旅客旅遊消費價值  

以 品 質 為 導 向   看 見 泰 國 邁 向 永 續 的 多 元 性

▲泰拳館體驗Kru Ped Muay Thai Gym。 

▲榮獲2025、2026米其林推薦餐廳Mae 
Pong Sri米粉湯。

▲芭達雅PADO媒體藝術空間。

▲芭達雅Fisherman Village。▲

亞特蘭蒂

斯海天盛宴

PLUS。

▲羅永Samaesan潛水與浮淺。

▲

羅永Dok Krai無繩衝浪。

▲羅永Pa Boon Café。

▲羅永Pak Nam Prasae Tung Prong 
Thong紅樹林餵老鷹。

▲

尖竹汶府Gelatonia
冰淇淋咖啡館。

▲尖竹汶府Chaba渡假

村，也是榴槤產地。

▲尖竹汶府－泰國經典的「釀

豆腐」粉紅酸辣湯麵。

▲

▲

芭 達 雅 象

營 奇 遇 樂 園 

（Camp Chang 
A d v e n t u r e 
Park）。
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北 中 南 旅 遊 青 年 委 員 會 簽 署 M O U  設 定 4 大 核 心 方 向

台南市旅行公會6╱17舉辦觀光產業推介會
撰文╱張偉浩  圖片提供╱北中南旅遊青年委員會

為
促進台灣觀光永續發展，台北市、

台中市及台南市旅行公會於6／17

舉行「北、中、南3地旅遊青年委員會

MOU」簽署儀式，台南市市長黃偉哲親

臨見證。本次跨縣市合作明定「活動資

源共享、青年人才交流、產業活化、跨

縣市產品與行銷」4大核心，透過青年創

新思維，全面提升台灣觀光能見度。

本次MOU簽署展現了跨縣市觀光資源

整合的雄心。台北市擁有國際門戶與都

會資源，台中市具備區域交通與生活風

格優勢，而台南市則以其文化古都與美

食之都的深厚歷史底蘊著稱。透過3地青

年世代的力量串聯，旨在提升台灣旅遊

內容的深度、亮點與國際競爭力。

為將MOU精神即刻轉化為商機，台

南市旅行公會緊接著於14：00至17：

00，在台南機場正對面的大象寬廷宴會

餐廳，盛大舉辦「2026

台南市旅行公會觀光產

業推介會」。匯聚全台

旅行相關業者及廠商，

包括泰國、馬來西亞、

菲律賓、美國、台灣地

方景區，如苗栗鐵道自

行車等，與大台南地區

旅行社業者做推介交

流。

台南市旅行公會理事長蔡承鴻強

調，旅遊業充滿挑戰，公會將持續扮演

橋梁。一個下午的相聚，便可能開啟下

一個合作商機。現場除了促成同業間的

高效人脈交流，更準備了豐富的摸彩活

動，全程參與的夥伴即有3次機會將住宿

券等精美好禮帶回家。各界期許今日的

MOU簽署與推介會，能為台灣觀光產業整

合資源，攜手開創合作共贏的新未來！

▲台南觀光產業媒合會全台共103間廠商參加，參觀會員達260人、晚宴席開50桌。

▲（左起）台南市旅行公會理事長蔡承鴻、南區旅遊青年委員會召

集人劉士誠、台南市長黃偉哲、北區旅遊青年委員會副召集人荊柏

翰、中區旅遊青年委員會召集人蕭佳聖，進行簽署儀式。

積 極 推 動 會 務 運 作 重 現 榮 景  合 作 市 府 推 廣 台 北 觀 光 發 展

趙一任連任第18屆台北市旅館公會理事長
撰文．攝影／陳妍潔

賀！

台
北市旅館公會於6／23舉辦第18屆

第1次會員大會暨理監事改選與晚

宴，趙一任成功再度連任理事長一職，

並攜手新一屆理監事團隊繼續為會員打

造更優質的產業環境。晚宴活動更是冠

蓋雲集，邀請到交通部觀光署與台北市

政府長官、旅遊產業先進與各縣市旅館

公會理事長共襄盛舉，場面熱鬧非凡。

台北市旅館公會理事長趙一任於致詞

中提到，8年前受前任理事長邀請加入公

會，於當年競爭激烈的選舉見證過公會

輝煌的時代，直至3年前接任理事長一職

後，恰逢疫情期間公會旅遊產業較為艱

困的時期，感謝在第17屆理監事團隊共

同努力之下，積極推動公會運作、參與

各公協會事務與觀光產業活動，以此重

建台北市旅館公會能見度與影響力。他

亦感謝會員肯定與支持，讓他繼續擔任

理事長的職責，並期望能與第18屆理監

事團隊共同攜手，為產業與公會發展持

續努力。

台北市市長蔣萬安表示，台北市旅館

公會一直是市府團隊重要的夥伴，在彼

此密切的合作之下，共同推動著台北觀

光發展。去年台北觀光可謂表現亮眼，

其中最大的助力之一來自台北大巨蛋啟

▲台北市旅館公會舉辦於6／23第18屆會員大會暨理監事改選，新團隊將持續致力於會務與旅宿產業發

展。

用後帶來的人潮與經濟效

益，自其啟用以來已吸

引超過260萬人次參與活

動，創造超過187億元的

經濟效益，也進一步帶動

旅館住宿需求，2025年

台北市旅館業整體營收突

破321億元，不僅全面復甦，更已超越

2019年疫情前的水準，展現產業強勁成

長動能。未來，台北市府團隊將持續跟

各縣市旅館公會與旅遊產業公協會持續

合作，推出更多聯合優惠方案並結合台

北市主題性活動，吸引更多旅客到訪一

同促進產業成長。

▲（左起）台北市市長蔣萬安、台北市旅館

公會理事長趙一任。

第18屆理監事名單
理事長：趙一任

常務理事：邱樂芬、郭碧琴、蘇玉盆、陳尚志、吳宗霖、

郭懿昌

理事：方素蝶、王燕鴻、余俊澤、李政勳、林明瑜、林瑞麟、

林福建、邱佳宜、邱松山、張嘉芳、章少琴、莊馥菁、

陳靜瑩、曾琬玲、黃振翔、賈瑩、蔡承霖、蔡培堂

常務監事：呂濟譯

監事：徐正文、吳盈輝、馬連凱、陳莉菊、陳彥丞、王立強
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北 中 南 旅 遊 青 年 委 員 會 簽 署 M O U  設 定 4 大 核 心 方 向

台南市旅行公會6╱17舉辦觀光產業推介會
撰文╱張偉浩  圖片提供╱北中南旅遊青年委員會

為
促進台灣觀光永續發展，台北市、

台中市及台南市旅行公會於6／17

舉行「北、中、南3地旅遊青年委員會

MOU」簽署儀式，台南市市長黃偉哲親

臨見證。本次跨縣市合作明定「活動資

源共享、青年人才交流、產業活化、跨

縣市產品與行銷」4大核心，透過青年創

新思維，全面提升台灣觀光能見度。

本次MOU簽署展現了跨縣市觀光資源

整合的雄心。台北市擁有國際門戶與都

會資源，台中市具備區域交通與生活風

格優勢，而台南市則以其文化古都與美

食之都的深厚歷史底蘊著稱。透過3地青

年世代的力量串聯，旨在提升台灣旅遊

內容的深度、亮點與國際競爭力。

為將MOU精神即刻轉化為商機，台

南市旅行公會緊接著於14：00至17：

00，在台南機場正對面的大象寬廷宴會

餐廳，盛大舉辦「2026

台南市旅行公會觀光產

業推介會」。匯聚全台

旅行相關業者及廠商，

包括泰國、馬來西亞、

菲律賓、美國、台灣地

方景區，如苗栗鐵道自

行車等，與大台南地區

旅行社業者做推介交

流。

台南市旅行公會理事長蔡承鴻強

調，旅遊業充滿挑戰，公會將持續扮演

橋梁。一個下午的相聚，便可能開啟下

一個合作商機。現場除了促成同業間的

高效人脈交流，更準備了豐富的摸彩活

動，全程參與的夥伴即有3次機會將住宿

券等精美好禮帶回家。各界期許今日的

MOU簽署與推介會，能為台灣觀光產業整

合資源，攜手開創合作共贏的新未來！

▲台南觀光產業媒合會全台共103間廠商參加，參觀會員達260人、晚宴席開50桌。

▲（左起）台南市旅行公會理事長蔡承鴻、南區旅遊青年委員會召

集人劉士誠、台南市長黃偉哲、北區旅遊青年委員會副召集人荊柏

翰、中區旅遊青年委員會召集人蕭佳聖，進行簽署儀式。

積 極 推 動 會 務 運 作 重 現 榮 景  合 作 市 府 推 廣 台 北 觀 光 發 展

趙一任連任第18屆台北市旅館公會理事長
撰文．攝影／陳妍潔

賀！

台
北市旅館公會於6／23舉辦第18屆

第1次會員大會暨理監事改選與晚

宴，趙一任成功再度連任理事長一職，

並攜手新一屆理監事團隊繼續為會員打

造更優質的產業環境。晚宴活動更是冠

蓋雲集，邀請到交通部觀光署與台北市

政府長官、旅遊產業先進與各縣市旅館

公會理事長共襄盛舉，場面熱鬧非凡。

台北市旅館公會理事長趙一任於致詞

中提到，8年前受前任理事長邀請加入公

會，於當年競爭激烈的選舉見證過公會

輝煌的時代，直至3年前接任理事長一職

後，恰逢疫情期間公會旅遊產業較為艱

困的時期，感謝在第17屆理監事團隊共

同努力之下，積極推動公會運作、參與

各公協會事務與觀光產業活動，以此重

建台北市旅館公會能見度與影響力。他

亦感謝會員肯定與支持，讓他繼續擔任

理事長的職責，並期望能與第18屆理監

事團隊共同攜手，為產業與公會發展持

續努力。

台北市市長蔣萬安表示，台北市旅館

公會一直是市府團隊重要的夥伴，在彼

此密切的合作之下，共同推動著台北觀

光發展。去年台北觀光可謂表現亮眼，

其中最大的助力之一來自台北大巨蛋啟

▲台北市旅館公會舉辦於6／23第18屆會員大會暨理監事改選，新團隊將持續致力於會務與旅宿產業發

展。

用後帶來的人潮與經濟效

益，自其啟用以來已吸

引超過260萬人次參與活

動，創造超過187億元的

經濟效益，也進一步帶動

旅館住宿需求，2025年

台北市旅館業整體營收突

破321億元，不僅全面復甦，更已超越

2019年疫情前的水準，展現產業強勁成

長動能。未來，台北市府團隊將持續跟

各縣市旅館公會與旅遊產業公協會持續

合作，推出更多聯合優惠方案並結合台

北市主題性活動，吸引更多旅客到訪一

同促進產業成長。

▲（左起）台北市市長蔣萬安、台北市旅館

公會理事長趙一任。

第18屆理監事名單
理事長：趙一任

常務理事：邱樂芬、郭碧琴、蘇玉盆、陳尚志、吳宗霖、

郭懿昌

理事：方素蝶、王燕鴻、余俊澤、李政勳、林明瑜、林瑞麟、

林福建、邱佳宜、邱松山、張嘉芳、章少琴、莊馥菁、

陳靜瑩、曾琬玲、黃振翔、賈瑩、蔡承霖、蔡培堂

常務監事：呂濟譯

監事：徐正文、吳盈輝、馬連凱、陳莉菊、陳彥丞、王立強
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開 業 最 大 規 模 計 畫 啓啓 動  「 精 彩 樂 趣 不 停 歇 」 高 速 加 速 進 行

豪斯登堡首座絶景雲霄飛車2027年即將誕生
撰文╱張偉浩  圖片提供╱豪斯登堡

以
「憧憬的異世界。」作為品牌理

念的長崎縣主題樂園度假區「豪

斯登堡」，宣布將於2027年推出開業

以來的首座雲霄飛車設施。作為成長戰

略第4彈，本次將打造只有在豪斯登堡

才能體驗的絕景雲霄飛車。

本遊樂設施是豪斯登堡開業以來投入

最大投資金額的大型計畫，提供一邊飽

覽豪斯登堡獨有的美麗歐風街景，一邊

穿梭於壯闊絕景之中的前所未有體驗。

豪斯登堡將藉由這座全新象徵的遊樂設

施，加速實現「精彩樂趣不停歇！」的

精神。

在全新成長戰略下，豪斯登堡自2025

▲「豪斯登堡」宣布將於2027年推出開業以來的首座雲霄飛車設施。

▲豪斯登堡自2025年起陸續導入世

界唯一以miffy為主題的園區，以及

2026年4月開幕的「新世紀福音戰

士．飛行劇場 - 8k - 」。

年起陸續導入世界唯一以miffy為主題的

園區「Miffy夢幻小鎮」、可欣賞超壯麗

景色的騎乘式遊樂設施，以及以深受全

球喜愛的《新世紀福音戰士》為主題、

日本首創的8K騎乘式遊樂設施。而本次

的絕景雲霄飛車將定位為成長策略的第

4彈。

作為第3彈於2026年4月開幕的「新

世紀福音戰士．飛行劇場 - 8k -」，在

開幕後首月的入園人數較去年同期成長

130％。在今年日本黃金週期間，依然

持續「便宜、近距離、天數短」的旅遊

趨勢下，該設施對於整體入園人數的成

長做出了極大貢獻。

豪斯登堡將秉持「精彩樂趣不停

歇！」的精神，以絕景雲霄飛車的誕生

為契機，持續帶給遊客前所未有的感動

與刺激。敬請期待「憧憬的異世界。」

豪斯登堡所帶來的嶄新體驗。

長 榮 航 空 總 經 理 孫 嘉 明 ： 期 望 深 化 北 美 布 局  邁 向 每 日 營 運

台美航線新里程長榮航空直飛華盛頓正式啟航
撰文．攝影╱張偉浩

長
榮航空宣布開闢桃園直飛華盛國

際機場（IAD）的新航線，這不

僅是台灣與美國首府之間的首次直達聯

繫，更象徵著兩地商務、文化與旅遊交

流邁入全新階段。此航線的開通將為旅

客節省7至8小時的轉機時間，顯著提升

跨境往來的便利性。

長榮航空總經理孫嘉明表示，華盛

頓航線的加入標誌著公司發展史上的重

▲（左起）華盛頓都會機場管理局（MWAA）航空業務發展

副總裁代表Paul Bobson、首席營運長Chryssa Westerlund、

桃園國際機場董事長楊偉甫、美國在台協會處長谷立言

（Raymond F. Greene）、長榮航空總經理孫嘉明、華盛

頓特區旅遊局旅遊╱體育及訪客體驗資深副總裁Theresa 

Belpulsi、美國維吉尼亞州駐台灣辦事處處長劉詩眖、外交部

政務次長吳志中。

要里程碑。隨著此新門戶的開啟，長榮

航空在北美的航點已順利擴展至10個，

每週提供高達98班次的密集服務。孫總

經理對美國在台協會（AIT）、華盛頓

都會機場管理局（MWAA）及波音公司

的支持表達謝意，並強調長榮團隊將持

續優化北美市場服務網絡，並以爭取華

盛頓航點每日營運為未來目標。

華盛頓都會機場管理局（MWAA）

航空業務發展副總裁代表Paul Bobson

指出，這項合作自2024年初便展開深

耕，經過無數次的溝通終於成行。他強

調6╱26是一個極具象徵意義的

開航日，恰逢長榮航空營運35

週年以及美國建國250週年的慶

祝前夕。Bobson表示，任何新航

線的啟航都是社區的連結，非常

感激能透過強大的夥伴關係將台

灣與華盛頓特區連結在一起。

華盛頓特區旅遊局旅遊╱

體育及訪客體驗資深副總裁Theresa 

Belpulsi則帶領大家領略華盛頓特區的旅

遊潛力。她指出，華盛頓不僅擁有著名

的博物館與紀念碑，更是一座擁有多元

文化、匯聚180多個大使館的國際都市，

且擁有22家米其林餐廳。她提到，華盛

頓是探索維吉尼亞州酒鄉與馬里蘭州帆

船之都的絕佳基地，並對長榮航空的信

心表示感謝，承諾將全力支持此航線的

成功運作。此次直航不僅強化了台北作

為東南亞轉運樞紐的角色，更讓華盛頓

成為台灣旅客探索美國東岸的新起點。

▲長榮航空客運營業本部副總經理王振興（左4）攜手客運營業本部團隊與旅

行業者合影。
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