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期，你是否也曾在社群媒體上刷到一段影片？一群

西裝筆挺、面無表情的學生站在階梯上，鏡頭前

方則是神情桀驁不馴的男主角。當他點起香菸、走入人群

後，眾人隨即展開極其誇張的群舞，以仰天、翻身等動作

盡情舞動。狂躁的肢體語言，對比主角始終冷漠的神情，

形成一種衝突卻又意外和諧的視覺張力。

這是今年上半年風靡社群媒體的單曲〈STORM II〉中的群

舞片段，由法國組合GENER8ION與瑞典饒舌歌手Yung Lean

偕手打造。作品憑藉獨特的視覺風格，推出後迅速引發關

注。而近期再度掀起討論，背後推手正是AI。

隨著AI技術持續迭代，影片生成的長度、畫面表現與多模

態參考能力不斷提升，讓創作形式更加多元。此次便吸引

無數使用者開始上傳自己的照片，將原本的主角Yung Lean

替換成自己，製作專屬的〈STORM II〉二創影片，讓這股

熱潮再次延燒。

然而，當AI二創大量湧現，另一種現象也逐漸浮現，當新

鮮感消退得越快，受眾的疲乏與抗拒便越容易出現。大眾

對生成式內容的態度，正呈現出一種矛盾：一方面享受AI

帶來的便利與效率，另一方面卻也對內容的真實性、原創

性與道德界線抱持疑慮。

WordPress VIP的調查報告便指出，美國消費者雖頻繁使用

AI工具，對AI生成內容的信任度卻仍偏低；超過6成受訪者

表示，若品牌在行銷宣傳中頻繁使用AI，反而會降低對品

牌的好感。

這種既接受又抗拒的心態，反映的不只是對新科技的觀

望，更是AI對既有價值體系帶來的衝擊。當AI只需短短幾

秒，就能生成過去需要長時間磨練才能完成的作品，人們

難免開始質疑創作的價值，也讓部分生成內容被貼上「不

勞而獲」甚至「垃圾內容」的標籤。

然而，當AI生成逐漸成為日常，一場看似笨拙、卻充滿人

性的演出，反而可能在眾多精緻內容中脫穎而出。

10月初，韓國慶尚北道榮州市政府為宣傳當地人蔘節，由

副市長嚴泰賢帶領60多名主管級公務員，親自重現這段在

全球社群爆紅的〈STORM II〉群舞。

有趣的是，扮演Yung Lean的嚴泰賢，穿著襯衫、打著領

帶入鏡，嘴裡叼著的不是香菸，而是榮州特產豐基人蔘

（Punggi Ginseng）。他努力維持著表情管理，一邊嚼著人

蔘、一邊緩緩走入人群，隨後60多名公務員便如同MV中的

舞者般，奮力扭動身體，賣力演繹這段知名舞蹈。

從影片第一個畫面開始，觀眾便能感受到這是一場真人參

與、沒有AI生成痕跡的演出。公務員略顯生澀、甚至不太

整齊的舞步，反而形成意料之外的幽默感，這種不追求完

美、卻充滿真實感的表現，獲得海內外網友的高度讚賞，

也讓榮州人蔘節的知名度隨之攀升。

值得一提的是，這支宣傳片不只搭上全球社群話題，也巧

妙地將地方特產融入，當原本象徵叛逆的香菸，被換成需

要時間栽培、蘊含地方特色的人蔘，整段影片便有了不同

的意義，從單純的模仿，轉化為結合在地產業、城市形象

與網路文化的創意行銷。

回頭來看我們能發現，AI可以快速複製畫面、生成創意，

卻不一定能複製人們為了一件事親自投入的過程，以及過

程中流露的笨拙、幽默與真誠。

對品牌而言，AI是推升自己進步的工具，但是當所有人都

能用AI製造看似完美的內容時，自己還能留下什麼無法被

輕易取代的價值，畢竟科技可以降低創作的門檻，卻不該

成為品牌與受眾之間唯一的溝通方式，因為整體來說，溫

度與人性才是一切最關鍵的核心。

總編輯

近

當AI什麼都能生成  真實反而更稀缺



TRAVEL
T A L K

期，你是否也曾在社群媒體上刷到一段影片？一群

西裝筆挺、面無表情的學生站在階梯上，鏡頭前

方則是神情桀驁不馴的男主角。當他點起香菸、走入人群

後，眾人隨即展開極其誇張的群舞，以仰天、翻身等動作

盡情舞動。狂躁的肢體語言，對比主角始終冷漠的神情，

形成一種衝突卻又意外和諧的視覺張力。

這是今年上半年風靡社群媒體的單曲〈STORM II〉中的群

舞片段，由法國組合GENER8ION與瑞典饒舌歌手Yung Lean

偕手打造。作品憑藉獨特的視覺風格，推出後迅速引發關

注。而近期再度掀起討論，背後推手正是AI。

隨著AI技術持續迭代，影片生成的長度、畫面表現與多模

態參考能力不斷提升，讓創作形式更加多元。此次便吸引

無數使用者開始上傳自己的照片，將原本的主角Yung Lean

替換成自己，製作專屬的〈STORM II〉二創影片，讓這股

熱潮再次延燒。

然而，當AI二創大量湧現，另一種現象也逐漸浮現，當新

鮮感消退得越快，受眾的疲乏與抗拒便越容易出現。大眾

對生成式內容的態度，正呈現出一種矛盾：一方面享受AI

帶來的便利與效率，另一方面卻也對內容的真實性、原創

性與道德界線抱持疑慮。

WordPress VIP的調查報告便指出，美國消費者雖頻繁使用

AI工具，對AI生成內容的信任度卻仍偏低；超過6成受訪者

表示，若品牌在行銷宣傳中頻繁使用AI，反而會降低對品

牌的好感。

這種既接受又抗拒的心態，反映的不只是對新科技的觀

望，更是AI對既有價值體系帶來的衝擊。當AI只需短短幾

秒，就能生成過去需要長時間磨練才能完成的作品，人們

難免開始質疑創作的價值，也讓部分生成內容被貼上「不

勞而獲」甚至「垃圾內容」的標籤。

然而，當AI生成逐漸成為日常，一場看似笨拙、卻充滿人

性的演出，反而可能在眾多精緻內容中脫穎而出。

10月初，韓國慶尚北道榮州市政府為宣傳當地人蔘節，由

副市長嚴泰賢帶領60多名主管級公務員，親自重現這段在

全球社群爆紅的〈STORM II〉群舞。

有趣的是，扮演Yung Lean的嚴泰賢，穿著襯衫、打著領

帶入鏡，嘴裡叼著的不是香菸，而是榮州特產豐基人蔘

（Punggi Ginseng）。他努力維持著表情管理，一邊嚼著人

蔘、一邊緩緩走入人群，隨後60多名公務員便如同MV中的

舞者般，奮力扭動身體，賣力演繹這段知名舞蹈。

從影片第一個畫面開始，觀眾便能感受到這是一場真人參

與、沒有AI生成痕跡的演出。公務員略顯生澀、甚至不太

整齊的舞步，反而形成意料之外的幽默感，這種不追求完

美、卻充滿真實感的表現，獲得海內外網友的高度讚賞，

也讓榮州人蔘節的知名度隨之攀升。

值得一提的是，這支宣傳片不只搭上全球社群話題，也巧

妙地將地方特產融入，當原本象徵叛逆的香菸，被換成需

要時間栽培、蘊含地方特色的人蔘，整段影片便有了不同

的意義，從單純的模仿，轉化為結合在地產業、城市形象

與網路文化的創意行銷。

回頭來看我們能發現，AI可以快速複製畫面、生成創意，

卻不一定能複製人們為了一件事親自投入的過程，以及過

程中流露的笨拙、幽默與真誠。

對品牌而言，AI是推升自己進步的工具，但是當所有人都

能用AI製造看似完美的內容時，自己還能留下什麼無法被

輕易取代的價值，畢竟科技可以降低創作的門檻，卻不該

成為品牌與受眾之間唯一的溝通方式，因為整體來說，溫

度與人性才是一切最關鍵的核心。

總編輯

近

當AI什麼都能生成  真實反而更稀缺

撰文／歐彥君  圖片提供／觀光署駐倫敦辦事處

借勢行銷 文化聲量化為旅遊引力

趁著台灣文化在荷蘭受到高度關注，交通部觀光署駐

倫敦辦事處迅速將這股文化話題延伸為旅遊行動。自

10／1～29，觀光署攜手荷蘭Relay連鎖書店與中華航

空，在荷蘭7處主要交通據點推出「Win a trip for two 

to Taiwan」雙人台灣之旅推廣活動。

《臺灣漫遊錄》以1930年代日治時期的台灣為背景，

透過日本作家與台灣通譯之間的故事，描繪島嶼的飲

食文化與時代情感，為歐洲讀者打開了理解台灣的窗

口。觀光署駐倫敦辦辦事處主任林毓珊表示，台灣文

學獲得國際肯定，不僅讓世界看見台灣的創作能量，

也為海外觀光推廣創造了極佳的文化交流契機。希望

趁著荷蘭民眾對台灣故事產生興趣時，把這份好奇進

一步轉化為『想去台灣看看』的旅遊動機。

跨界聯手 日常通路啟動實體行銷

為了落實這項策略，此次活動特別深入阿姆斯特

丹、海牙、鹿特丹、布雷達及恩荷芬機場（Eindhoven 

Airport）等7大交通樞紐的Relay門市。透過通勤族與

旅客每天必經的實體通路，提高台灣旅遊品牌在荷蘭

市場的能見度。活動期間，消費者只需在參與活動的

Relay門市消費，即可憑收據上的活動碼參加雙人台灣

旅遊抽獎。整體活動預估將觸及約210萬人次，並創

造約20萬次店內及相關影音曝光。

活 動 網 站 同 時 串 聯 了 荷 蘭 語 台 灣 旅 遊 網 站

Beeleftaiwan.nl，讓消費者在參與活動之餘，能進一步

探索台灣的城市、自然景觀與美食資訊，並能直接查

詢荷蘭旅行社目前推出的台灣旅遊產品，將對文學的

興趣高效轉化為實際的旅遊需求。

一本台灣小說如何化身210萬人的觀光引路人？
觀 光 署 攜 手 華 航 與 連 鎖 書 店   用《 臺 灣 漫 遊 錄 》把 荷 蘭 讀 者 變 旅 客

從
倫敦的國際文學舞台，到荷蘭民眾每天經過的車

站與機場，一本來自台灣的小說，正讓更多歐洲

民眾看見這座島嶼的故事。台灣作家楊双子與英文譯

者金翎（Lin King）以長篇小說《臺灣漫遊錄》（Taiwan 

Travelogue）共同榮獲2026年國際布克獎（International 

Booker Prize），為台灣文學寫下重要里程碑。

隨著作品走向國際，荷蘭文版於9／23正式發行，荷

蘭主流全國性報紙《De Volkskrant》亦於9／26以近3

頁的大篇幅專題介紹台灣。報導從文學延伸至台灣的

歷史、文化、身分認同與飲食，預估觸及約87萬名讀

者，讓台灣的故事成功跨越語言與國界，走進歐洲讀

者的視野。

這項創新合作亦獲得中華航空的大力支持。中華航

空荷蘭分公司總經理龔元昭表示，中華航空很榮幸

參與此次合作，透過阿姆斯特丹與台北之間便捷的

航空連結，邀請更多荷蘭旅客親自飛往台灣，感受

台灣豐富的文化、美食與自然魅力。此次華航贊助

了阿姆斯特丹往返台北的雙人來回機票，觀光署則

加碼搭配台北4晚住宿、1日特色遊程、悠遊卡、

國立故宮博物院門票，以及《臺灣漫遊錄》荷蘭文

版，攜手打造一趟「從閱讀出發、親身走進台灣」

的文化探索之旅。

軟實力落地  讓習以為常的風景成為遠方

此次合作成功結合了Relay在荷蘭主要交通據點的實

體通路、中華航空的航線資源，以及荷蘭語旅遊資

訊平台，將國際文學獎項所帶動的台灣文化聲量，

無縫轉化為實際的旅遊吸引力，讓更多荷蘭民眾將

台灣納入下一趟亞洲旅行的目的地選擇。

從《臺灣漫遊錄》在倫敦摘下國際布克獎、荷蘭文

版問世，到主流媒體的大篇幅報導，再到車站與機

場書店裡的一張張旅遊邀請，台灣正透過文學、文

化與旅行的結合，讓世界從不同角度重新認識這座

島嶼。那些台灣人習以為常的飲食、街景、歷史與

生活風景，正在世界另一端發酵，成為令歐洲旅客

渴望啟程探索的遠方。

1.荷蘭主流大報《De Volkskrant》以楊双子及《臺灣漫遊錄》（Taiwan

   Travelogue）為主軸，從文學角度多方面介紹台灣。

2.荷蘭Relay門市現場播放活動影片。

3.荷蘭民眾掃描現場QR Code參加活動，完成後瀏覽台灣旅遊資訊。

4.荷蘭Relay門市現場活動文宣。

5.觀光署駐倫敦辦辦事處主任林毓珊。

6.荷蘭Relay連鎖書店門市人潮不斷。

7.荷蘭民眾熱情參加台灣旅遊推廣活動。

◄▲荷蘭Relay連鎖書店成為行銷台灣

旅遊的最佳場域之一。
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從布克獎到荷蘭機場
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攜 手 1 4 家 業 者 翻 轉 印 度 印 象  打 造 雙 向 交 流 與 多 樣 化 產 品

長榮航空開航德里 邀業者一起來Jo「印」

撰文／張偉浩 圖片提供╱本刊圖庫

隨
著長榮航空（以下簡稱長榮）宣

布於12╱1正式開闢「桃園－德

里」直飛航線，每週提供5班直航服務

（週二、三、五、六、日），採A330-

300機型執飛，成為目前唯一直飛印度

的台籍航空公司。長榮航空客運營業

本部營業部東南亞課副課長范淑媛表

示，已攜手雄獅、可樂、東南、長汎、

世群、五福、百威、喜鴻、山富、巨

匠、永信、旅天下、旅遊家及鳳凰等

14家旅行業者，共同推出7至10天的印

度團體旅遊行程，全面串聯世界文化遺

產、歷史古城、在地文化體驗、瑜伽、

美食與國際5星級飯店。

7～8天產品適合初體驗 
一生必去朝聖之旅

范淑媛進一步分析市場銷售反應指

出，目前7天與8天的金三角團體產品

銷售表現亮眼，非常推薦作為首次造訪

印度旅客的「初體驗」首選；而9天與

10天的行程則相當適合重遊客進行深

度探索。在航班訂位狀況方面，12╱1

首航航班去程已告全滿，首航回程班機

仍有部分空間，且後續出發日期的訂位

量正保持穩定成長態勢。如果搭配南印

度清奈航點與長榮德里返台的首航班，

業者能包裝「南北印度世界文化遺產之

旅」，讓旅客可一次體驗南北印度的世

界文化遺產與多元風貌。

此外，想要來趟朝聖之旅，也有「印

度佛陀8大聖地朝聖之旅」，帶領旅客

走訪鹿野苑、菩提伽耶、王舍城靈鷲

山、那爛陀、味舍離、拘尸那羅、藍毗

尼與舍衛城等聖地，並融入「文明、宗

教、生活、心靈、健康、自然」等6大

主題，與「看見、認識、走進、發現、

讀懂」5重深度理念。

翻轉負面刻板印象 
開闢台印觀光新廊道

為了徹底破除旅遊市場上對印度的

傳統負面刻板印象，如治安疑慮、種姓

制度歧視、衛生飲食不佳或交通拉車

漫長等迷思，范淑媛指出，合作旅行業

者在行程設計上全面落實「住得好、吃

得好、車子好、專業帶路」的品質承

諾。行程嚴選國際連鎖品牌與準5星級

飯店，餐飲全面升級並嚴格控管飲水與

食品安全，車輛亦採用新型遊覽車並善

用新通車的高速公路，大幅縮短拉車時

間，提升旅客遊覽時光。

透過高品質的硬體與專業中文導遊，

期望吸引更多元的旅客客群前往印度，包

括對瑜伽、冥想、心靈療癒有強烈興趣

的女性族群，以及學生與多元文化、建

築愛好者。更重要的是，長榮直飛航線

的開通與業者的產品推廣，不只著眼於

送台灣旅客出遊，更致力於推動印度旅

客與商務客訪台。更可透過長榮綿密的

北美航網與星空聯盟夥伴印度航空的國

內航點，吸引印度商務與觀光客訪台，

帶動台印雙邊觀光與經貿的深層互動。

延伸清奈、喀拉拉邦 
不丹、尼泊爾雙國遊

長榮發揮直航優勢之下，旅遊的規劃

不再侷限於傳統的「德里、阿格拉、齋

浦爾」金三角路線，而是進一步推展多

樣化的延伸行程與跨國聯遊產品。在南

印度延伸方面，可以前往清奈與喀拉拉

邦的深度旅遊。清奈作為南印度門戶與

影視文化地標，具備豐富的世界文化遺

產與古老文明風貌；而喀拉拉邦則以自

然椰林景致、宜人氣候與源遠流長的阿

育吠陀自然醫學與身心靈療癒度假村聞

名，成為極具潛力的放鬆養生勝地。

業者亦可以包裝雙國聯遊行程，可

自德里便利轉接航班前往不丹探索喜馬

拉雅山國的神秘風情，或銜接尼泊爾走

訪佛陀誕生地藍毗尼等文化景點。透過

金三角延伸與跨國雙國遊的多元布局，

長榮期許能帶領旅客從「第一次看見印

度」逐步走向「一去再去」的深度探

索，開創直航時代的南亞觀光新榮景。

▲被譽為「上帝的國度」的印度喀拉拉邦，擁有長達600公里面朝阿拉伯海的迷人海岸線。

▲泰姬瑪哈陵是印度地標性的絕美建築，被稱為世界新7大奇景之一。

▲阿育吠陀是印度源遠流長的傳統醫學體系，梵文意為

「生命的知識」。

長榮航空桃園－印度德里航線航班時刻表

航線 航班編號 飛航週期 起飛時間 抵達時間

桃園─德里 BR367 _23_567 11：00 15：35

德里─桃園 BR368 _23_567 19：55 04：20＋1
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彈 性 雙 航 班 帶 掀 起 冬 遊 熱 潮  團 體 價 格 下 修 引 爆 預 訂 量

長榮深耕維也納35年 冬季「夢幻價」吸客

撰文．攝影／張偉浩 圖片提供╱本刊圖庫

深
耕歐洲市場35年的長榮航空（以

下簡稱長榮），自1991年開航維

也納航線後，已成為其經營歐洲市場的

重要樞紐。長榮目前「台北—維也納」

航線提供每日1班的密集服務，包含3班

直飛與4班中停曼谷航段，展現極高的

班次彈性與綿密航網優勢。

針對即將到來的冬季歐洲旅遊市場，

長榮11月至12月受惠於溫馨的聖誕市

集、極光熱潮，冬季銷售表現相當強

勁，目前熱門檔期的機位預訂率已高達

9成。為了活絡冬季旅遊氣氛，長榮攜

手各家旅行業者，提早進行市場布局與

控位，推出維也納6萬至7萬元的「夢幻

價」團體行程，相較於夏季高達10萬元

的團費大幅降價，成功吸引廣大普羅大

眾搶先預訂，為冬季的中東歐觀光市場

注入強勁動能。

直飛與中停雙軌並進 
滿足高端與購物客群

在航段規劃與客群區隔上，長榮針

對「直飛無中停」與「中停曼谷」2

長榮航空桃園—維也納航班時刻表

航點 航段 航班 機型 飛航頻次 起飛時間 抵達時間

VIE
TPE╱BKK╱VIE BR61

B781
12_4_6_ 22：30 08：10＋1

VIE╱BKK╱TPE BR62 _23_5_7 16：00 13：25＋1

航點 航段 航班 機型 飛航頻次 起飛時間 抵達時間

VIE
TPE╱BKK╱VIE BR65

B78P
__3_5_7 23：35 06：30＋1

VIE╱BKK╱TPE BR66 1__4_6_ 12：05 06：40＋1

▲（左起）長榮

航空客運營業本

部營業部美加歐

澳課副課長何俊

益 、 課 長 張 靜

萍 、 經 理 林 耀

熙、美加歐澳課

謝廷欣。

▲

奧地利哈爾斯

塔特湖畔小鎮，

被譽為「世界最

美小鎮」，以依

山傍水、如明信

片般的童話木屋

聞名。

大航班型態進行精準定位。直飛航段

（BR65╱BR66，1週3班）採用B787夢

幻客機執飛，主打最新的「第4代豪華

經濟艙」，空間與服務規格全面升級，

深受市場好評。直飛班機於晚間11點半

左右台北起飛、隔日清晨6點半抵達，

落地後團體即可直接開啟全天行程，非

常適合偏好省時直達、不希望中停，以

及重視艙等舒適度與升等需求的團體與

高端旅客。

另 一 方 面 ， 中 停 曼 谷 航 段

（BR61╱BR62，1週4班）則於曼谷約1

小時的短暫停留，旅客不需卸下隨身行

李即可下機稍作舒展，對於不適應連續

16小時長途飛行的旅客而言十分貼心。

長榮航空客運營業本部營業部經理林

耀熙則特別補充，BR62回程航班安排於

下午起飛，對旅行社與自由行客群而言

具備極高的操作彈性；旅行業者可於最

後1天早上安排旅客前往Outlet進行購物

採買，享用午餐後再順暢前往機場，充

分發揮最後1天的行程價值，特別適合

喜愛購物、重視行程多元性與偏好分段

飛行緩和疲勞的客群。

樞紐優勢多國串聯 
寰宇與星盟雙重加持

除了靈活的航班搭配，長榮更發揮維

也納地理位置優勢，發展出豐富的多國

串聯行程。維也納最經典旅遊產品非奧

捷或是奧匈莫屬，雄獅、可樂、東南、

世邦、山富、五福等旅行社皆供許多種

選擇，若想參加長天數的深度旅遊，鳳

凰、加利利、長汎也皆有提供，若喜歡

自然景觀，喜鴻、百威、巨大的克斯雙

國行程也是值得考慮的選項，而明年4

月起引進「寰宇精品河輪」新產品，提

供旅客有別於傳統巴士旅遊的全新高端

體驗。

林耀熙強調，航空公司長程線營運的

核心利基在於「綿密的航網」與「聯盟

夥伴」的合作效應。現代機票銷售已非單

純點對點概念，長榮運用綿密航網與聯盟

夥伴的延伸航線，能協助商務與觀光旅

客順暢接駁至中東歐各大中小型城市，

同時透過聯盟哩程累積與升等機制，進

一步凝聚高頻率飛行客群的忠誠度，全

面鞏固長榮在歐洲線的市場領先地位。

▲維也納聖誕市集是結合宮殿與歌德式教堂背景，在華麗燈光

中流露濃濃歐洲童話氛圍的冬季盛典。
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長榮2026年度中區企業會員感恩活動圓滿落幕
迎 光 而 行 ． 阿 里 山 森 之 旅   感 受 百 年 林 鐵 風 華 、 共 創 美 好 回 憶

撰文／王政  圖片提供／長榮航空

大韓航空榮獲8大獎項肯定
連 2 年 獲 得 金 獎 榮 譽  產 品 服 務 有 感 升 級

撰文／陳妍潔  圖片提供／大韓航空

大
韓航空在「2026年《旅遊週刊（Travel Weekly）》麥哲

倫獎（Magellan Awards）」中榮獲8項大獎，獎項涵蓋該

航空公司在旅客服務、技術創新以及企業永續發展項目等多個

領域的卓越表現。此次大韓航空分別於航空公司綜合類：國際

航空公司、服務，以及航空公司單項類：頭等艙、機場貴賓

室、機上餐食，獲得金獎肯定；另於航空公司綜合類：技術解

決方案，及航空公司單項類：商務艙、環保永續航空公司拿下

銀獎。大韓航空已連續2年榮獲「國際航空」及「服務」類金

獎，其煥新升等的頭等艙產品及機上餐飲服務亦連2年獲得金

獎；此外，其商務艙同樣獲得了評審團的高度評價，充分展現

大韓航空在優化飛行體驗上所持續投入的努力。

▲大韓航空在2026年《旅遊週刊》麥哲倫獎中榮獲8項大獎，展現優異的服務品質。

新航推出各客艙全新機上備品
首 度 於 商 務 艙 推 出 睡 衣  昇 華 長 途 飛 行 體 驗

撰文／陳妍潔  圖片提供／新加坡航空

新
加坡航空（以下簡稱新航）全面推出各客艙全新機上

備品，此次攜手法國頂級美妝品牌希思黎（SISLEY），

精心為套房及頭等艙旅客，推出專屬男士款及女士款備品系

列，更度為商務艙旅客推出2種尺寸睡衣，提升旅客在飛行期

間的穿著舒適度。此外，商務艙旅客亦將獲得來自瑞典斯德

哥爾摩的香氛品牌BYREDO過夜包，成為全球首家提供BYREDO 

Blanche系列產品的航空公司；經濟艙旅客則提供印有新航標

誌性蠟染印花圖騰的束口收納袋，內含眼罩、襪子及潔牙套

組等旅行必備用品。全新機上備品將自今年11月起陸續於飛

行時間超過6小時的航班上推出。睡衣則將於部分飛行時間超

過6小時的中程夜間航班，以及所有長程航班上提供。

▲新加坡航空首度於商務艙推出睡衣，提高旅客飛行舒適度。
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為
感謝中區企業會員長期以來的支

持與肯定，長榮航空（以下簡稱

長榮）於10月舉辦「中區企業會員感

恩活動－迎光而行．阿里山森之旅」，

邀請企業夥伴搭乘福森號觀光列車，感

受百年林鐵風華與山林之美，共同度過

一段難忘且充滿溫度的旅程。

為展現對企業夥伴的重視，長榮航空

客運營業本部副總經理王振興及協理康

財義特別蒞臨參與，代表公司向所有企

業會員表達最誠

摯的感謝，並表

示一路走來，正因企業夥伴長期的信任

與支持，長榮得以持續精進服務品質，

並在國際舞台上屢獲肯定。

活動當天，貴賓們沿著阿里山森林

鐵路深入山林，在專業導覽老師帶領下

欣賞沿途自然景觀與人文故事，於悠揚

樂聲陪伴中漫步森林，感受山林靜謐氛

圍，並透過茶席體驗深入了解阿里山茶

文化的獨特魅力。

活動期間亦安排與企業會員交流互動

遊戲「長榮航空航點BINGO樂」，現場

氣氛熱絡，歡笑聲不斷，企業夥伴踴躍

參與。貴賓們紛紛給予高度肯定，表示

活動安排「金用心」，不僅是一場難得

的體驗，更充分感受到長榮航空對企業

會員的重視與感謝。透過此次阿里山森

之旅，不僅拉近長榮與企業會員間的距

離，更展現雙方攜手合作、共創雙贏的

夥伴關係。未來，長榮將持續秉持「萬

千一心、精彩每一程」的服務理念，提

供更優質的飛航服務，與企業會員夥伴

攜手前行，共創更多精彩旅程。

▲長榮航空精心準備機票摸彩與企業會員夥伴同樂，幸運中獎者開心領取獎項，燦爛笑容成

為活動中的亮點時刻。

▲長榮航空於10月舉辦「中區企業會員感恩活動－迎光而行．阿里山森之旅」。
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全 航 線 7 6 折 起  登 錄 抽 機 票 、 哩 程 再 優 惠

中華航空I T F線上旅展開跑 
撰文／陳妍潔  圖片提供／中華航空

深 度 產 品 包 裝 打 造 特 殊 體 驗  多 元 熱 門 產 品 一 次 選 購 夠

遊釜山 玩大阪 首選華航輕鬆出遊
撰文．攝影／陳妍潔

台
灣年度最盛大的「ITF台灣國際旅

展」即將於11／6登場，中華航空

於10／16～11／21期間推出一系列線上

旅展活動優惠，以4大主軸為旅客帶來

機票、住宿、交通與哩程折抵等好禮，

為實體旅展作暖身。

1. 集氣抽機票：

活動以集氣解鎖的概念作為行銷亮

點，登錄機票張數越多、抽獎獎項越

多，最多提供6張區域線豪華商務艙／

商務艙來回機票作為抽獎獎項。

2. 異業合作：

抽獎獎項除豪華商務艙機票外，另

包含Klook（日本樂園門票）／凱悅酒店

集團景觀房券／高鐵5折乘車券／大阪

INNN接車（大阪關西機場共乘接送券）

等。

3. 哩程優惠：

規劃哩程優惠折抵活動，包含好哩券

（使用優惠哩程兌換電子票券）、好哩

宿（用更少哩程，住更多精彩）、華夏

精選（旅遊體驗及兌換機上Wi-Fi）等。

4. 互動遊戲：

採用AI濾鏡將旅客照片與各航點風景合

成，鼓勵旅客分享照片，活動結束將抽出

20名旅客，贈送2027年華航桌月曆乙份。

從
熱門旅遊城市大阪到近年熱度攀

升的釜山，中華航空（以下簡稱

華航）以充足航班資源，助力業者靈活

包裝產品，並因應東北亞自由行趨勢，

透過多元價位及深度體驗，結合節慶、

文化與季節主題，打造具團體旅遊優勢

的特色行程。

深度體驗傳統文化 
特殊行程提高吸引力

截至今年7月，台灣已躍升為釜山最

大客源地區，中華航空台北分公

司東北亞線主任席秉正提到，華

航釜山航線旺季載客率逾8成，並

持續增班支應市場需求。面對自

由行普及，業者轉向深度體驗，

結合釜山煙火節、賞楓及傳統文

化，並推出VIP觀賞席與《黑白大

廚》學餐名家李美英監製限定餐

盒，同時打造冬季沉浸式鄉村體

驗行程，強化團體旅遊特色。中

華航空台北分公司東北亞線主任林姿

吟表示，大阪航線則透過充足運能及季

節性航班調整，支援業者布局多元價位

產品，鎖定不同客群。

針對旅客熟悉的大阪，其中，高價

位行程主打農曆春節環球影城專屬派對

產品，結合包場晚宴、表演互動、快速

通關券及週邊飯店住宿，提升產品吸引

力與體驗價值。相關產品詳見下方QR 

code。

台北－釜山時刻表
班號 飛航日 起訖時間 備註

CI 190 Daily 06：15／09：30 10／24前

CI 190 _2_3__67 06：00／09：10 10／25～11／29

CI 188 Daily 07：55／11：15

CI 186 Daily 15：45／19：00

釜山－台北時刻表
班號 飛航日 起訖時間 備註

CI 191 Daily 10：30／11：55 10／24前

CI 191 _2_3__67 10：10／11：50 10／25～11／29

CI 189 Daily 11：50／13：30

CI 187 Daily 19：50／21：30

班號 飛航日 起訖時間

CI 156 Daily 08：15／12：00

CI 152 Daily 09：00／12：50

CI 172 Daily 14：20／18：05

台北－大阪時刻表

大阪－台北時刻表

BOX：合作業者產品

釜山

可樂旅遊

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=242121

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=246433 

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=247426

東南旅遊

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000015406

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000015404

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000030144

百威旅遊

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2610/PUS05261205B

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2609/PUS05261208C

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2617/PUS05261205H

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2618/PUS05261208G

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2616/PUS05261205G

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2615/PUS05261208F

大阪

可樂旅遊

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=247021

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=246476

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=244441

東南旅遊

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000035400

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000022606

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000033054

班號 飛航日 起訖時間

CI 157 Daily 13：10／15：05

CI 153 Daily 14：00／16：00

CI 173 Daily 19：05／21：10

遊 釜 山     玩 大 阪

▲（左起）可樂旅遊產品部日本線副組長經理沈順達、中華航空台北

分公司東北亞線主任席秉正、可樂旅遊韓國部釜濟組組長副協理陳雅

芬、中華航空台北分公司東北亞線主任林姿吟、東北亞線營業代表陳

威凱。

雄獅旅遊 可樂旅遊 可樂旅遊 可樂旅遊 東南旅遊 雄獅旅遊 可樂旅遊 東南旅遊可樂旅遊 東南旅遊
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中華航空I T F線上旅展開跑 
撰文／陳妍潔  圖片提供／中華航空

深 度 產 品 包 裝 打 造 特 殊 體 驗  多 元 熱 門 產 品 一 次 選 購 夠

遊釜山 玩大阪 首選華航輕鬆出遊
撰文．攝影／陳妍潔

台
灣年度最盛大的「ITF台灣國際旅

展」即將於11／6登場，中華航空

於10／16～11／21期間推出一系列線上

旅展活動優惠，以4大主軸為旅客帶來

機票、住宿、交通與哩程折抵等好禮，

為實體旅展作暖身。

1. 集氣抽機票：

活動以集氣解鎖的概念作為行銷亮

點，登錄機票張數越多、抽獎獎項越

多，最多提供6張區域線豪華商務艙／

商務艙來回機票作為抽獎獎項。

2. 異業合作：

抽獎獎項除豪華商務艙機票外，另

包含Klook（日本樂園門票）／凱悅酒店

集團景觀房券／高鐵5折乘車券／大阪

INNN接車（大阪關西機場共乘接送券）

等。

3. 哩程優惠：

規劃哩程優惠折抵活動，包含好哩券

（使用優惠哩程兌換電子票券）、好哩

宿（用更少哩程，住更多精彩）、華夏

精選（旅遊體驗及兌換機上Wi-Fi）等。

4. 互動遊戲：

採用AI濾鏡將旅客照片與各航點風景合

成，鼓勵旅客分享照片，活動結束將抽出

20名旅客，贈送2027年華航桌月曆乙份。

從
熱門旅遊城市大阪到近年熱度攀

升的釜山，中華航空（以下簡稱

華航）以充足航班資源，助力業者靈活

包裝產品，並因應東北亞自由行趨勢，

透過多元價位及深度體驗，結合節慶、

文化與季節主題，打造具團體旅遊優勢

的特色行程。

深度體驗傳統文化 
特殊行程提高吸引力

截至今年7月，台灣已躍升為釜山最

大客源地區，中華航空台北分公

司東北亞線主任席秉正提到，華

航釜山航線旺季載客率逾8成，並

持續增班支應市場需求。面對自

由行普及，業者轉向深度體驗，

結合釜山煙火節、賞楓及傳統文

化，並推出VIP觀賞席與《黑白大

廚》學餐名家李美英監製限定餐

盒，同時打造冬季沉浸式鄉村體

驗行程，強化團體旅遊特色。中

華航空台北分公司東北亞線主任林姿

吟表示，大阪航線則透過充足運能及季

節性航班調整，支援業者布局多元價位

產品，鎖定不同客群。

針對旅客熟悉的大阪，其中，高價

位行程主打農曆春節環球影城專屬派對

產品，結合包場晚宴、表演互動、快速

通關券及週邊飯店住宿，提升產品吸引

力與體驗價值。相關產品詳見下方QR 

code。

台北－釜山時刻表
班號 飛航日 起訖時間 備註

CI 190 Daily 06：15／09：30 10／24前

CI 190 _2_3__67 06：00／09：10 10／25～11／29

CI 188 Daily 07：55／11：15

CI 186 Daily 15：45／19：00

釜山－台北時刻表
班號 飛航日 起訖時間 備註

CI 191 Daily 10：30／11：55 10／24前

CI 191 _2_3__67 10：10／11：50 10／25～11／29

CI 189 Daily 11：50／13：30

CI 187 Daily 19：50／21：30

班號 飛航日 起訖時間

CI 156 Daily 08：15／12：00

CI 152 Daily 09：00／12：50

CI 172 Daily 14：20／18：05

台北－大阪時刻表

大阪－台北時刻表

BOX：合作業者產品

釜山

可樂旅遊

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=242121

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=246433 

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=247426

東南旅遊

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000015406

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000015404

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000030144

百威旅遊

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2610/PUS05261205B

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2609/PUS05261208C

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2617/PUS05261205H

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2618/PUS05261208G

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2616/PUS05261205G

https://www.bwt.com.tw/Tour/PUS05CI2615/PUS05261208F

大阪

可樂旅遊

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=247021

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=246476

https://tour.colatour.com.tw/itinerary?PatternNo=244441

東南旅遊

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000035400

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000022606

https://tour.settour.com.tw/product/GFG0000033054

班號 飛航日 起訖時間

CI 157 Daily 13：10／15：05

CI 153 Daily 14：00／16：00

CI 173 Daily 19：05／21：10

遊 釜 山     玩 大 阪

▲（左起）可樂旅遊產品部日本線副組長經理沈順達、中華航空台北

分公司東北亞線主任席秉正、可樂旅遊韓國部釜濟組組長副協理陳雅

芬、中華航空台北分公司東北亞線主任林姿吟、東北亞線營業代表陳

威凱。

雄獅旅遊 可樂旅遊 可樂旅遊 可樂旅遊 東南旅遊 雄獅旅遊 可樂旅遊 東南旅遊可樂旅遊 東南旅遊

觀光科技新都心觀光科技新都心

融 合 山 海 慢 活 與 科 技 創 新 的 交 響 樂

鍾東錦致力讓苗栗成為
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融合山海慢活與科技創新的交響樂 鍾東錦 致力讓苗栗成為「觀光科技新都心」  
打破「過而不留」的山城刻板印象  觀光3箭精準命中靶心  台灣 燈會推波助瀾  讓苗栗綻放新魅力

台灣旅遊交流協會執行委員會主委

賴瑟珍

引 言 文 賴 瑟 珍

爽朗、健談、明快，是鍾縣長給人的印象，令人津津樂道得是

他剛於5月份摘下遠見雜誌縣巿長施政滿意度的4.5星首長，創

下苗栗縣2011年以來新高，施政滿意度達74.4％、非6都13縣巿

組第4名。 

認識縣長是他在擔任議長任內，2022年以無黨籍身分在縣市大

選更上一層樓。上任後的他勤走基層，關注學童教育、長者及

警消健康福利。對縣內資源如數家珍，對縣政的擘畫及照顧縣

民生活，讓他連續2年成為4.5星首長，在《天下雜誌》永續幸

福城市與縣市長施政滿意度調查強勢進入總排名第3名，獲評為

標竿首長。 

身為礦工之子，他將商場之道帶入縣府，以還債並興利的理念

大力招商，展開苗栗脫貧之路，更秉持錢要花在刀口上。尤其

看準科技才是生財工具，因而爭取「大矽谷計劃」落腳苗栗，

成功讓苗栗縣連續多年在決算上維持賸餘。

為翻轉苗栗只是山城的印象，苗栗縣射出「觀光3支箭」，重新盤點資

源，打造海岸觀光廊帶、明德水陸空遊憩區、白沙聖域天空之丘與南北

延伸舊山線鐵道自行車路線，推動「雙慢城」與「海線慢魚」的慢旅品

牌。其中明德水陸空遊憩區已成功招商，導入水陸空精彩體驗後成為新

地標。

鍾縣長也宣示，因應永續觀光與智慧創新趨勢，未來將以「觀光科技新

都心」來定位苗栗觀光。為推動慢城品牌，縣府攜手企業重新包裝礦

坑聚落與慢城景點，與中油企業合作的出磺坑「微光之丘」即是成功案

例；同時配合白沙屯媽祖與山邊媽祖聖地，讓靠海邊的通霄往休閒觀光

農業方向發展，打破對通霄的刻板印象。

隨著「台灣燈會」睽違16年後將於2027年再次回到苗栗，鍾縣長分享到

苗栗的山雖然不是高山，但變化多端各具姿態，曾經是茶葉大縣的名號

也將逐步恢復，客家與原住民族文化更在這完美共生，邀請大家在燈會

期間來做客，發現苗栗的不一樣。

提
到苗栗，你首先會想到什麼？是山

海兼具、得天獨厚的地理環境，

是豐富的人文底蘊，抑或是被國際所讚

譽的慢城，然而對苗栗縣縣長鍾東錦而

言，這都是苗栗無窮魅力的一環。

「苗栗的山雖然不高，但若靜下心等

待，你會發現這裡千變萬化，從雲海、

山林到海岸線，每一秒都有不同感受，

值得好好停留欣賞。」專訪中，他如數

家珍地分享苗栗得天獨厚的自然風貌與

山林魅力，眉飛色舞的神情中盡顯露出

對於故鄉的滿滿驕傲。

而面對疫後旅遊趨勢轉變，苗栗縣

府積極透過軟硬體的提升，致力打破外

界對於這座山城「過而不留」的傳統印

象，朝著「觀光科技新都心」的新定位

邁進。

重塑苗栗觀光定位  
翻轉成觀光科技新都心

過去外界對苗栗的旅遊認知多停留

在傳統山城或單一季節性景點，但對於

鍾東錦而言，苗栗是個多面向的潛力城

市。

他強調，觀光是苗栗的出路，而科技

是這座城市的未來，因此縣府團隊在整

體戰略上，將觀光定位升級為「觀光科

技新都心」，強調將科技創新與人文慢

活進行有機結合，一方面發揮竹南、頭

份及銅鑼等科技園區的產業綜效；另一

方面則以自然景觀與文化資源為核心，

打造永續的旅遊環境。

透過跨域資源整合與立體遊憩體驗的

設計，引導旅客重新認識這座兼具現代

科技活力與深厚文化底蘊的魅力大縣。

旗艦硬體先行  
觀光3箭全面布局

要帶動觀光，首先得建構出具備國際

吸引力的觀光硬體基礎，為此縣府團隊

推動「觀光3箭」政策，分別從海線廊

帶、水庫轉型及鐵道延伸等3大軸線進

行全面升級。

1.「白沙聖域‧天空之丘」

串聯後龍好望角至通霄白沙屯，建

置全長約6公里的壯闊海岸觀光廊帶，

包括全新觀景平台、旅服市集中心，同

時規劃空中飛索與野營區，預計2027年

完工，將海岸線的壯麗景致轉化為新亮

點。

2.「明德水陸空遊憩區」

跳脫傳統，引進綠能電動遊艇、空中

飛索與空中腳踏車，結合環湖步道，打

造全台首創的3D複合式體驗。

3.「舊山線鐵道自行車」

作為全台首創的鐵道活化典範，搭

乘人次已突破320萬的舊山線鐵道自行

車，得益於縣府與營運團隊採取市場分

眾配票策略，為國旅市場、在地旅宿

及國際市場保留預約配票，成功提升搭

載率。未來規劃將路線向南北延伸，串

聯苗栗三義、台中泰安與后里來拓展腹

地。

品牌塑造與軟體深化  
慢、跨域雙策略布局

而要打破「過而不留」的旅遊模式，

在城市品牌方面得以「慢」為核心哲

學，打造「雙慢城」與「海線慢魚」雙

品牌，同時搭配跨區域合作來創造多元

性。

不斷強調跨域整合重要性的鍾東錦

指出，「光靠苗栗是不行的，一定要打

破行政疆界走出去，結合中、彰、投、

苗，甚至雲嘉等縣市，才能擴大整體觀
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融合山海慢活與科技創新的交響樂 鍾東錦 致力讓苗栗成為「觀光科技新都心」  
打破「過而不留」的山城刻板印象  觀光3箭精準命中靶心  台灣 燈會推波助瀾  讓苗栗綻放新魅力

台灣旅遊交流協會執行委員會主委

賴瑟珍

引 言 文 賴 瑟 珍

爽朗、健談、明快，是鍾縣長給人的印象，令人津津樂道得是

他剛於5月份摘下遠見雜誌縣巿長施政滿意度的4.5星首長，創

下苗栗縣2011年以來新高，施政滿意度達74.4％、非6都13縣巿

組第4名。 

認識縣長是他在擔任議長任內，2022年以無黨籍身分在縣市大

選更上一層樓。上任後的他勤走基層，關注學童教育、長者及

警消健康福利。對縣內資源如數家珍，對縣政的擘畫及照顧縣

民生活，讓他連續2年成為4.5星首長，在《天下雜誌》永續幸

福城市與縣市長施政滿意度調查強勢進入總排名第3名，獲評為

標竿首長。 

身為礦工之子，他將商場之道帶入縣府，以還債並興利的理念

大力招商，展開苗栗脫貧之路，更秉持錢要花在刀口上。尤其

看準科技才是生財工具，因而爭取「大矽谷計劃」落腳苗栗，

成功讓苗栗縣連續多年在決算上維持賸餘。

為翻轉苗栗只是山城的印象，苗栗縣射出「觀光3支箭」，重新盤點資

源，打造海岸觀光廊帶、明德水陸空遊憩區、白沙聖域天空之丘與南北

延伸舊山線鐵道自行車路線，推動「雙慢城」與「海線慢魚」的慢旅品

牌。其中明德水陸空遊憩區已成功招商，導入水陸空精彩體驗後成為新

地標。

鍾縣長也宣示，因應永續觀光與智慧創新趨勢，未來將以「觀光科技新

都心」來定位苗栗觀光。為推動慢城品牌，縣府攜手企業重新包裝礦

坑聚落與慢城景點，與中油企業合作的出磺坑「微光之丘」即是成功案

例；同時配合白沙屯媽祖與山邊媽祖聖地，讓靠海邊的通霄往休閒觀光

農業方向發展，打破對通霄的刻板印象。

隨著「台灣燈會」睽違16年後將於2027年再次回到苗栗，鍾縣長分享到

苗栗的山雖然不是高山，但變化多端各具姿態，曾經是茶葉大縣的名號

也將逐步恢復，客家與原住民族文化更在這完美共生，邀請大家在燈會

期間來做客，發現苗栗的不一樣。

提
到苗栗，你首先會想到什麼？是山

海兼具、得天獨厚的地理環境，

是豐富的人文底蘊，抑或是被國際所讚

譽的慢城，然而對苗栗縣縣長鍾東錦而

言，這都是苗栗無窮魅力的一環。

「苗栗的山雖然不高，但若靜下心等

待，你會發現這裡千變萬化，從雲海、

山林到海岸線，每一秒都有不同感受，

值得好好停留欣賞。」專訪中，他如數

家珍地分享苗栗得天獨厚的自然風貌與

山林魅力，眉飛色舞的神情中盡顯露出

對於故鄉的滿滿驕傲。

而面對疫後旅遊趨勢轉變，苗栗縣

府積極透過軟硬體的提升，致力打破外

界對於這座山城「過而不留」的傳統印

象，朝著「觀光科技新都心」的新定位

邁進。

重塑苗栗觀光定位  
翻轉成觀光科技新都心

過去外界對苗栗的旅遊認知多停留

在傳統山城或單一季節性景點，但對於

鍾東錦而言，苗栗是個多面向的潛力城

市。

他強調，觀光是苗栗的出路，而科技

是這座城市的未來，因此縣府團隊在整

體戰略上，將觀光定位升級為「觀光科

技新都心」，強調將科技創新與人文慢

活進行有機結合，一方面發揮竹南、頭

份及銅鑼等科技園區的產業綜效；另一

方面則以自然景觀與文化資源為核心，

打造永續的旅遊環境。

透過跨域資源整合與立體遊憩體驗的

設計，引導旅客重新認識這座兼具現代

科技活力與深厚文化底蘊的魅力大縣。

旗艦硬體先行  
觀光3箭全面布局

要帶動觀光，首先得建構出具備國際

吸引力的觀光硬體基礎，為此縣府團隊

推動「觀光3箭」政策，分別從海線廊

帶、水庫轉型及鐵道延伸等3大軸線進

行全面升級。

1.「白沙聖域‧天空之丘」

串聯後龍好望角至通霄白沙屯，建

置全長約6公里的壯闊海岸觀光廊帶，

包括全新觀景平台、旅服市集中心，同

時規劃空中飛索與野營區，預計2027年

完工，將海岸線的壯麗景致轉化為新亮

點。

2.「明德水陸空遊憩區」

跳脫傳統，引進綠能電動遊艇、空中

飛索與空中腳踏車，結合環湖步道，打

造全台首創的3D複合式體驗。

3.「舊山線鐵道自行車」

作為全台首創的鐵道活化典範，搭

乘人次已突破320萬的舊山線鐵道自行

車，得益於縣府與營運團隊採取市場分

眾配票策略，為國旅市場、在地旅宿

及國際市場保留預約配票，成功提升搭

載率。未來規劃將路線向南北延伸，串

聯苗栗三義、台中泰安與后里來拓展腹

地。

品牌塑造與軟體深化  
慢、跨域雙策略布局

而要打破「過而不留」的旅遊模式，

在城市品牌方面得以「慢」為核心哲

學，打造「雙慢城」與「海線慢魚」雙

品牌，同時搭配跨區域合作來創造多元

性。

不斷強調跨域整合重要性的鍾東錦

指出，「光靠苗栗是不行的，一定要打

破行政疆界走出去，結合中、彰、投、

苗，甚至雲嘉等縣市，才能擴大整體觀

撰文‧攝影／王政  圖片提供／苗栗縣政府、本刊圖庫
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間，慢城光苗」主題下，於

2027／2／20～3／7登場的

燈會，主要燈區緊鄰台灣高鐵苗栗站與

台鐵豐富站，一出站即可直達占地約3.5

公頃的「宗教燈區」，該燈區集結白沙

屯拱天宮、後龍慈雲宮等全縣重要宮廟

共同參展。主燈區另一側則規劃近500

攤在地美食市集與農業博覽會展場。

內容方面，縣府特別引進迪士尼著名

IP《動物方城市》，設置專屬生態樂園

主題展區，搭配在地內容呈現，包括：

客家與原民表演藝術：邀請紙風車劇

團量身打造全新的客家親子劇；原住民

族事務處則推出「光山歌林」原民歌舞

劇，呈現震撼的動態視覺展演。

在地傳統民俗與工藝：融入苗栗獨

有的「𪹚𪹚龍」文化、後龍慈雲宮「攻炮
城」民俗，以及三義木雕與苑裡藺草百

工技藝，展現深厚的文化底蘊。

苗栗的未來  
觀光與科技並行

展望未來，以「觀光科技新都心」

為宏觀願景的鍾東錦，將持續推動基礎

融合山海慢活與科技創新的交響樂 鍾東錦 致力讓苗栗成為「觀光科技新都心」  
打破「過而不留」的山城刻板印象  觀光3箭精準命中靶心  台灣 燈會推波助瀾  讓苗栗綻放新魅力

光深度！」

因此苗栗積極投中彰投苗等區域治

理平台，並推動3、4天的跨縣市套裝行

程，將景點點位串聯成線提升吸引力。

而面對海內外的不同受眾，縣府同樣詳

盡區分。

如國內市場便與旅宿公（協）會、旅

行社及休閒農業區結盟，推出「溫泉＋

採果」的綠色農遊，推廣低碳電輔車慢

遊特色農會與休閒農場。同時推廣公館

穿龍驛站客家美食、泰安溫泉區體驗，

以及三義、南庄伴手禮，用文化故事與

味蕾體驗留住旅客。

針對國際市場，苗栗則積極布局東南

亞與日本市場，如前者便藉由「2027新

加坡苗栗月」，以客家文化情感紐帶，

精準對接喜好自然生態與農遊體驗的客

群。後者則在今年落幕的「第17屆台日

觀光高峰論壇」催化下，成功將舊山線

鐵道自行車、木雕藝術與雙慢城品牌直

接推介給日本。

球來就打、做就做到好  
台灣燈會重返苗栗

對於睽違16年後台灣燈會再次落腳

苗栗，鍾東錦指出，「燈會不是個人的

工作，是大家的！苗栗將從縣府到18鄉

鎮，在地宮廟與企業全數總動員，一同

展現在地最美好的一面。」

在緊扣山海風貌與雙慢城的「山海之

設施升級與國際化招

商，同時深化人文與

生態的永續發展。

尤其面對日益增長的深度旅遊，深

暗經商之道的他指出，「一定要有規模

經濟，一開始框架就要大，再按步驟分

期走，才不會變成拼裝車。」為此，縣

府積極展開國際級5星級飯店的招商，

重點布局高鐵特區、三義與銅鑼產業聚

落，以及明德水庫、泰安溫泉區與南庄

等遊憩區，全面提升苗栗國際觀光接待

量能。

而在科技領域，縣府也實現招商引

資突破5,000億元的輝煌戰績，成功引

進台積電、美光等半導體產業龍頭進駐

山城。從觀光到科技，從「觀光3箭」

的硬體建設，到「雙慢城」與「海線慢

魚」的軟體品牌，再到台灣燈會，苗栗

正展現出前所未有的觀光活力。在鍾東

錦「推動產業升級、交通建設、醫療照

護、教育文化及觀光永續」5大施政主

軸下，可望讓苗栗繼續朝著科技與人文

並進、城市與自然共榮的藍圖邁進。

▲ 苗栗縣縣長鍾東錦如數家珍地

分享苗栗得天獨厚的自然風貌與

山林魅力，眉飛色舞的神情中盡

顯露出對於故鄉的滿滿驕傲。

▲對於家鄉，苗栗縣縣長鍾東錦

提出「推動產業升級、交通建

設、醫療照護、教育文化及觀光

永續」5大施政主軸，期望讓苗

栗繼續朝著科技與人文並進、城

市與自然共榮的藍圖邁進。

▲苗栗縣坐擁山海兼具、得天獨厚的地理環境，且擁有豐富的

人文底蘊，更被國際讚譽的慢城。

苗栗縣縣長 鍾東錦
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樹也ChooArt Villa：宛如泡一壺茶的經 營哲學 讓建築與自然共存、互不搶戲
堅 持 與 樹 共 宿  用16 年 展 現 對 土 地 的 敬 意、對 服 務 細 節 的 堅 持  一 起 走 進 最 純 淨 的 森 林 民 宿 中

台灣旅遊交流協會執行委員會主委

賴瑟珍

引 言 文 賴 瑟 珍

對「樹也Chooart Villa」的認識，是Google評論高達4.8顆星，也

是台灣最難訂的民宿之一。這次實地走訪，沿著蜿蜒山路一路

前行，抵達入口時，兩旁參天的大樹與滿園綠意彷彿張開雙臂

迎接來客。

接待大廳撲面而來的是滿室溫潤的樟木香氣，裝置藝術與雕塑

點綴其間。雖已16年，這裡依然新穎、生氣勃勃，陳美邑營運

長笑著分享，祕訣就在於重視休養生息，讓人與土地都能好好

喘口氣。在「樹也」，我看到一個家族的凝聚力。正是這份凝

聚力，讓它獲選全台10大頂級民宿第1，更代表台灣拿下2017 

FIABCI環境復育類全球首獎。

營運長回憶，當初是父親想打造一處讓家人團聚的招待所，因

此整棟建築都以「要給自己住」的規格用心打造。始終秉持

「先得先，後得後」理念，興建最重要的原則就是：「遇到樹

就轉彎，房間有樹就讓樹留下來。」萬坪的園區裡只蓋了4個房

間，其中「樹泉」房間內直接長出一棵樹，與旅人朝夕相伴。

主廚料理的餐點，同樣讓人念念不忘。由於家族在台中有經營飯店的經

驗，特別延攬5星主廚從挑選食材開始用心，讓遠道而來的旅人品嚐到

在地最好味道。

談起經營的心路歷程，她坦言2011年剛接手時並不容易，一路透過媒體

朋友的報導、推出住宿券，打開知名度。而最感到快樂的，就是客人真

心喜歡，一次又一次地回來。

因為鄰近龍騰斷橋，旅客除了在園區裡盡情享受滿滿的芬多精，也能騎

乘鐵道自行車，欣賞沿途的山林美景。家族對大自然的珍惜，更延伸到

遠方的紐西蘭，在那種下茶樹，以最嚴格的制度把關，讓ZEALONG璽龍

茶走向全世界。因此，旅客一抵達，就能先喝上一杯乾淨的好茶。

從父執輩為全家團聚而打造的招待所，到第2代以民宿的方式經營，再

到園區裡為第3代而設、充滿童趣的雕塑，「樹也」不變的是對自然共

生與樹木保育的堅持。不以量大取勝，不譁眾取寵，就如同它的建築風

格：用最好的材質，卻以最樸實的台灣話「樹仔」來命名，真實體現了

對生命的尊重、對樹木的喜愛，以及盡善盡美的處事哲學。

與
龍騰斷橋比鄰，隱身苗栗三義山間

的「樹也Villa」，坐落於蜿蜒山路

深處。不同於以醒目外觀吸引目光的飯

店或民宿，樹也以自然為名片，若沒有

路標指引，很容易錯過這座幾乎與山林

融為一體的秘境。

回顧樹也16年的經營歷程，從最初為

凝聚家族情感而興建，到意外爆紅、躋身

頂級民宿之列，宛如沖泡一壺台灣好茶，

從選材、工法到最後呈現，每個環節都講

究細節。即使茶湯飲盡，餘韻依然縈繞。

茶道第1步
擇茶備器的一絲不苟

樹也最初並非為了營業而建，而是由

中部知名開發商「久樘開發」創辦人陳梓

旺，為凝聚家族情感打造的山中基地。

泡著家族在紐西蘭栽種的有機茶，國

家一級茶藝師出身的樹也Villa營運長陳美

邑，娓娓道來這段起點：「從白手起家、

移民紐西蘭到重返故鄉，爸爸一路走來最

重視的，就是家人之間的連結。當家人陸

續成家、開枝散葉後，他決定將這片3公

頃的山林，打造成承載親情的避風港。」

因為是為家人而建，從建築設計、用

料到客房設備，無不講究品質。考量山區

入夜後用餐不便，還特別聘請專業主廚進

駐，並由家族投資的飯店團隊協助建立營

運機制，以私人招待所的規格悉心經營。

更難得的是近乎匠人般的建造過程。

創辦人與家族成員親自參與各個環節，前

期花了10年復育森林，後續從環評到4間

獨立Villa及主建築的興建，始終堅持不整

地、不砍樹。寧可耗時4年半，也要保留

土地原貌，讓建築自然融入山林，彷彿

原本就生長於此。

茶道第2步
溫潤泡喚醒茶香

讓這座家族私人招待所走進大眾視

野，源於一場美麗的意外。

當年，一組外景節目團隊前往私房

景點「水載下瀑布」勘景，偶然經過樹

也，被林間景致吸引，便按下門鈴入內

探訪。節目播出後，優美的風光與獨特

建築引發迴響，甚至有民眾直接致電苗

栗縣文化觀光局詢問能否入住。

熱潮也引起時任苗栗縣長關注，並在

專訪中提及樹也受到民眾喜愛，許多人

期待它能對外開放。面對各方期待，文

化觀光局主動派員輔導。由於樹也從興

建之初便嚴格把關，建築結構、土地使

用及房間數量均符合法規，短短1個月便

取得合法民宿執照，於2011年正式迎接

第1批旅人。

從意外被看見到正式對外營業，一

切來得自然又迅速。就像茶葉遇上溫熱的

水，蜷曲的葉片緩緩舒展，沉睡其中的香

氣也隨之甦醒。

茶道第3步
壓力淬鍊茶葉的醇厚

開業初期，樹也委由飯店團隊代管，但

固定比例的營運抽成，加上品牌定位尚未明

確，成本居高不下，營運效益也不如預期。

幾經考量後，具備商業與會計背景的陳美

邑，在父親安排下走上營運第一線。

接手初期並不如想像中從容。從營運架

構、成本控管到品牌定位，每件事都得親自

摸索。許多夜晚她獨自留在山上，聽著林間

蟲鳴不斷思索：如何讓父親用心守護的這片

山林，走向永續經營？

那段艱辛歲月反而淬鍊出陳美邑的韌性

與商業眼光。她推出預售住宿券，凝聚第1

批支持者，媒體好友也協助傳播，加上以

「不整地、不砍樹」的生態理念確立為品牌

核心，形塑出難以取代的市場定位。這份

堅持，也獲得建築界肯定，2012年以優異

的施工品質獲得台灣「國家卓越建設獎」，

2017年再以環境復育成果代表台灣參與有

▲從建築本體到內部，都能看到與自然共生的設計理念。
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樹也ChooArt Villa：宛如泡一壺茶的經 營哲學 讓建築與自然共存、互不搶戲
堅 持 與 樹 共 宿  用16 年 展 現 對 土 地 的 敬 意、對 服 務 細 節 的 堅 持  一 起 走 進 最 純 淨 的 森 林 民 宿 中

台灣旅遊交流協會執行委員會主委

賴瑟珍

引 言 文 賴 瑟 珍

對「樹也Chooart Villa」的認識，是Google評論高達4.8顆星，也

是台灣最難訂的民宿之一。這次實地走訪，沿著蜿蜒山路一路

前行，抵達入口時，兩旁參天的大樹與滿園綠意彷彿張開雙臂

迎接來客。

接待大廳撲面而來的是滿室溫潤的樟木香氣，裝置藝術與雕塑

點綴其間。雖已16年，這裡依然新穎、生氣勃勃，陳美邑營運

長笑著分享，祕訣就在於重視休養生息，讓人與土地都能好好

喘口氣。在「樹也」，我看到一個家族的凝聚力。正是這份凝

聚力，讓它獲選全台10大頂級民宿第1，更代表台灣拿下2017 

FIABCI環境復育類全球首獎。

營運長回憶，當初是父親想打造一處讓家人團聚的招待所，因

此整棟建築都以「要給自己住」的規格用心打造。始終秉持

「先得先，後得後」理念，興建最重要的原則就是：「遇到樹

就轉彎，房間有樹就讓樹留下來。」萬坪的園區裡只蓋了4個房

間，其中「樹泉」房間內直接長出一棵樹，與旅人朝夕相伴。

主廚料理的餐點，同樣讓人念念不忘。由於家族在台中有經營飯店的經

驗，特別延攬5星主廚從挑選食材開始用心，讓遠道而來的旅人品嚐到

在地最好味道。

談起經營的心路歷程，她坦言2011年剛接手時並不容易，一路透過媒體

朋友的報導、推出住宿券，打開知名度。而最感到快樂的，就是客人真

心喜歡，一次又一次地回來。

因為鄰近龍騰斷橋，旅客除了在園區裡盡情享受滿滿的芬多精，也能騎

乘鐵道自行車，欣賞沿途的山林美景。家族對大自然的珍惜，更延伸到

遠方的紐西蘭，在那種下茶樹，以最嚴格的制度把關，讓ZEALONG璽龍

茶走向全世界。因此，旅客一抵達，就能先喝上一杯乾淨的好茶。

從父執輩為全家團聚而打造的招待所，到第2代以民宿的方式經營，再

到園區裡為第3代而設、充滿童趣的雕塑，「樹也」不變的是對自然共

生與樹木保育的堅持。不以量大取勝，不譁眾取寵，就如同它的建築風

格：用最好的材質，卻以最樸實的台灣話「樹仔」來命名，真實體現了

對生命的尊重、對樹木的喜愛，以及盡善盡美的處事哲學。

與
龍騰斷橋比鄰，隱身苗栗三義山間

的「樹也Villa」，坐落於蜿蜒山路

深處。不同於以醒目外觀吸引目光的飯

店或民宿，樹也以自然為名片，若沒有

路標指引，很容易錯過這座幾乎與山林

融為一體的秘境。

回顧樹也16年的經營歷程，從最初為

凝聚家族情感而興建，到意外爆紅、躋身

頂級民宿之列，宛如沖泡一壺台灣好茶，

從選材、工法到最後呈現，每個環節都講

究細節。即使茶湯飲盡，餘韻依然縈繞。

茶道第1步
擇茶備器的一絲不苟

樹也最初並非為了營業而建，而是由

中部知名開發商「久樘開發」創辦人陳梓

旺，為凝聚家族情感打造的山中基地。

泡著家族在紐西蘭栽種的有機茶，國

家一級茶藝師出身的樹也Villa營運長陳美

邑，娓娓道來這段起點：「從白手起家、

移民紐西蘭到重返故鄉，爸爸一路走來最

重視的，就是家人之間的連結。當家人陸

續成家、開枝散葉後，他決定將這片3公

頃的山林，打造成承載親情的避風港。」

因為是為家人而建，從建築設計、用

料到客房設備，無不講究品質。考量山區

入夜後用餐不便，還特別聘請專業主廚進

駐，並由家族投資的飯店團隊協助建立營

運機制，以私人招待所的規格悉心經營。

更難得的是近乎匠人般的建造過程。

創辦人與家族成員親自參與各個環節，前

期花了10年復育森林，後續從環評到4間

獨立Villa及主建築的興建，始終堅持不整

地、不砍樹。寧可耗時4年半，也要保留

土地原貌，讓建築自然融入山林，彷彿

原本就生長於此。

茶道第2步
溫潤泡喚醒茶香

讓這座家族私人招待所走進大眾視

野，源於一場美麗的意外。

當年，一組外景節目團隊前往私房

景點「水載下瀑布」勘景，偶然經過樹

也，被林間景致吸引，便按下門鈴入內

探訪。節目播出後，優美的風光與獨特

建築引發迴響，甚至有民眾直接致電苗

栗縣文化觀光局詢問能否入住。

熱潮也引起時任苗栗縣長關注，並在

專訪中提及樹也受到民眾喜愛，許多人

期待它能對外開放。面對各方期待，文

化觀光局主動派員輔導。由於樹也從興

建之初便嚴格把關，建築結構、土地使

用及房間數量均符合法規，短短1個月便

取得合法民宿執照，於2011年正式迎接

第1批旅人。

從意外被看見到正式對外營業，一

切來得自然又迅速。就像茶葉遇上溫熱的

水，蜷曲的葉片緩緩舒展，沉睡其中的香

氣也隨之甦醒。

茶道第3步
壓力淬鍊茶葉的醇厚

開業初期，樹也委由飯店團隊代管，但

固定比例的營運抽成，加上品牌定位尚未明

確，成本居高不下，營運效益也不如預期。

幾經考量後，具備商業與會計背景的陳美

邑，在父親安排下走上營運第一線。

接手初期並不如想像中從容。從營運架

構、成本控管到品牌定位，每件事都得親自

摸索。許多夜晚她獨自留在山上，聽著林間

蟲鳴不斷思索：如何讓父親用心守護的這片

山林，走向永續經營？

那段艱辛歲月反而淬鍊出陳美邑的韌性

與商業眼光。她推出預售住宿券，凝聚第1

批支持者，媒體好友也協助傳播，加上以

「不整地、不砍樹」的生態理念確立為品牌

核心，形塑出難以取代的市場定位。這份

堅持，也獲得建築界肯定，2012年以優異

的施工品質獲得台灣「國家卓越建設獎」，

2017年再以環境復育成果代表台灣參與有

▲從建築本體到內部，都能看到與自然共生的設計理念。

撰文‧攝影／王政
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樹也ChooArt Villa：宛如泡一壺茶的經 營哲學 讓建築與自然共存、互不搶戲
堅 持 與 樹 共 宿  用16 年 展 現 對 土 地 的 敬 意、對 服 務 細 節 的 堅 持  一 起 走 進 最 純 淨 的 森 林 民 宿 中

「建築界奧斯卡」之稱的FIABCI全球卓越建

設獎，奪下環境（復育）類首獎。

此後，樹也陸續入選10大頂級民宿、獲

頒「最佳生態民宿獎」，CNN評為台灣最美

民宿之一，品牌聲量逐漸從台灣延伸至國

際。隨著營運步上軌道、逐步實現自給自

足，也讓陳美邑能更堅定地實踐與土地共

生的理念。

茶道第4步
以溫杯的耐心與山林共生

泡茶前先以熱水溫杯，看似簡單，卻能

讓茶湯的香氣與滋味更加鮮明。樹也的經

營，同樣講究預留時間，讓環境與建築維

持最佳狀態。

「樹也每個月都會固定休業幾天，讓團

隊充分休息，也讓土地喘口氣；淡季還會

休館1個月，進行全區設施檢修、環境修

復與建築保養。」長年旅居紐西蘭的陳美

邑，深知自然需要時間恢復，因此不以提

高住房密度為唯一目標，而是將「為自然

預留時間與空間」納入經營理念。

透過檢修與維護，以時間換取品質，讓

建築在歲月中依然維持良好狀態。這份耐

心，讓樹也經歷16年歲月洗禮，仍能以近

乎新建的質感迎接賓客。

茶道第5步
掌握溫度的服務

沖泡一壺好茶，水溫與時間缺一不可；

對樹也而言，服務同樣需要拿捏。

陳美邑深知，樹也最大的優勢，在於

萬坪山林僅設置4間獨立客房，寬敞空間

與自然共生的環境優勢，因此她將經營

重心放在服務溫度與細節。

首先打破傳

統飯店的固定

作息，將早餐

安排在上午9點

開始，讓旅人

自然醒來、從

容用餐，再回

房泡湯放鬆。

若有習慣早起

的長輩，管家也會協調提前供餐，在自

在體驗與個別需求間取得平衡。

其次，建立完善的顧客關係管理

（CRM），將管家服務延伸至客製化體

驗。團隊詳細記錄賓客習慣，主廚也參

考過往菜單重新設計餐點，讓回訪旅人

每次都有新驚喜；管家也能依據週邊自

然與文化資源，提供深度旅遊建議。

在茶飲與茶食，樹也選用家族於1996

年將台灣烏龍茶成功移植至紐西蘭的品牌

「璽龍Zealong」，並與百年老店「陳允寶

泉」跨界合作，開發健康、低甜度的茶

食，將家族的茶文化融入旅宿體驗。細膩

的服務逐漸累積忠實客群，不少家庭選擇

包園度假，也有知名作家連續4年於聖誕

節前後入住，在山林間寫作、休養，讓樹

也成為遠離日常、沉澱身心的私房居所。

茶道第6步
品味茶湯、走向永續

疫情讓人們不願群聚，轉而尋找私

密、親近自然的度假空間，

樹也便成為高階客群青睞的

選擇。

為因應防疫需求，陳美邑

彈性調整營運方式，包括降

低住房量、分流空間，並由

管家協助加熱、擺盤旅客自

備的餐點，以細緻安排回應

旅人對安全、自在與戶外生

活的渴望。

回顧16年歷程，樹也從凝聚家族情感

的私人招待所，逐步成為頂級獨立民宿的

代表。從尊重自然的建築理念、客製化管

家服務，到跨國茶文化的底蘊，樹也證

明奢華不一定來自張揚的規模，也能是

源於對土地的敬意、對服務細節的堅持。

正如茶道講究過程、順應自然，樹也不

求快、不求多，而是以時間淬鍊品質，讓

自然與人彼此成就。當旅人離開山林，

帶走的不只是一次住宿

體驗，更是一縷如好茶

般悠長、雋永的餘韻。

▲樹也Villa營運長陳美邑。

▲

▲

這座幾乎與山林融為一體的秘境，源自於父執輩對於凝聚家族情感的信念，以及2代對於環境永續的堅持。

▲（左起）台灣旅遊交流協會執行委員會主委賴瑟珍、

樹也Villa營運長陳美邑。

▲不讓旅客受到山林間小

黑蚊的侵襲，樹也Villa不

僅調配專屬精油，甚至特

別打造專屬盒子，展現出

經營團隊的用心。
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3代齊心協力 重新讓飛牛牧場從 飛翔到舞動
1代開疆、2代匠人、3代注入活力  不插手、不干預、尊重決策成農場創新 經營關鍵

台灣旅遊交流協會執行委員會主委

賴瑟珍

引 言 文 賴 瑟 珍

大家對位於苗栗通霄的「飛牛牧場」印象應該還停在早期，是

親子和畢業旅行必定前往的休閒農場，餵牛、看牛，再喝杯新

鮮鮮奶。

在台灣休閒農業發展協會游文宏秘書長的力薦下，翻轉了對

「飛牛牧場」的印象。綠樹長成大樹，牛群仍是主力明星，但

多了羊群，環境更加乾淨美麗，也多了蝴蝶與水域生態區。

在飛牛牧場有一整片媲美卡通場景的大草原，配合陽光普照，

是婚紗照最美的取景。別以為這片草原是自然長成的結果，總

經理吳明哲都駕駛割草機親力親為除草，且有遵循的眉角才能

養成這麼漂亮的大草原。

飛牛在2025年迎來50週年之際推出全新2.0版，自大草原望過去

有棟紅色的建築矗立其中的「舞牛森度假飯店」，就是全新住

宿品牌。

吳明哲眼內泛光娓娓道來，從初代創辦人之一的吳敦瑤董事長

前往美國學習酪農技術，到第2代吳明哲因著天命投入牧場的經

營，而第3代吳宗軒學習建築專業，3代人以專長的互補成為家族事業的

核心目標，這樣的理念也落實在飯店的細節體現。酪農存錢桶與吳宗軒

媽媽的親手畫作布置在每個房間，代表以養牛起家的不忘本，又融入創

新與家族凝聚力的完美呈現。 

吳明哲強調是以愛心來經營「舞牛森」，從飯店大廳映入眼簾的2張現

代感十足的椅子與長桌，原是生長在飛牛的百年樟樹，因劇烈氣候變化

根朽枝枯，吳敦瑤夫婦找到在地木雕師傅巧手製作成椅子與桌子賦予新

生命，成為舞牛森鎮店之寶，也是住宿旅客用餐的所在。

近年舞牛森開發帶年長父母度假的親子目標客群，尊重專業設計的無障

礙設施，便利留宿旅客的1泊2食專案絕不能錯過，特別遵循綠食宣言，

以飛牛牧場各式乳製品入菜、選用在地食材，讓食農教育在每一次旅行

中實踐。

「飛牛牧場2.0」+「舞牛森度假飯店」是以滿足0～99歲的品牌來打造

連結土地與人的場域，您有多久沒去飛牛牧場了?飛牛牧場的轉變絕對

值得您扶老攜幼再次造訪。

作
為台灣休閒農業的先驅，位於苗栗

通霄的飛牛牧場，早已成為大眾熟

悉的休閒品牌。從最初的乳牛養殖，到

轉型為寓教於樂的休閒農場，再到50週

年推出象徵2.0時代的「舞牛森」度假飯

店，一路走來，飛牛始終在尋找下一個

成長的可能。

作為2代接班人，舞牛森度假飯店創

辦人吳明哲不僅承接上一代對土地、畜

牧與自然的情感，也在一次次環境變局

中，摸索家族企業下一階段的經營方

向；同時延續父親的交棒方式，逐步引

導第3代加入經營。

而讓2個家族、3個世代能夠一路走到

今天，或許不是沒有衝突，而是在不同

世代的觀念碰撞中，都願意多一點「尊

重」。

1代胼手胝足  
讓乳牛飛起來

飛牛牧場的發展史，幾乎與台灣休

閒農業的起步同步。當年為發展酪農產

業，政府鼓勵業者赴美接受乳牛養殖訓

練。19歲便扛起家中經濟重擔的第1代吳

敦瑤，原本專長農作生產，後來一路升

任水利會工作站站長。得知海外培訓機

會後，他與同樣在農會擔任指導員的妻

子商量。吳明哲笑稱：「媽媽為了讓爸

爸打退堂鼓，便說如果能把英文練好就

放行，誰知道爸爸竟然憑著一股毅力達

成目標，並前往美國受訓20個月。」

1975年，吳敦瑤與其他學員返台後共

同成立「中部青年酪農村」，然而乳品

市場尚未成熟，經營十分艱辛，學員陸

續賣地離開，最後只剩施尚斌、吳敦瑤

與李穎耀咬牙堅守。

多年努力後，牧場開始思考轉型，並

邀請美國HOH公司規劃園區營運。HOH參

考美國飛馬、小飛象等品牌概念，建議

將牧場改名為「飛牛牧場」，也讓這個

名字在1995年正式成為台灣休閒農業的

重要品牌。

第1代的堅持，奠定了飛牛親民、大眾

化的定位，讓牧場成為旅人親近動物、

接觸自然與接受環境教育的開放場域，

也建立起乳牛飼養與乳品加工的基礎。

2代打破經營盲點  
將被動轉為主動

如果說第1代靠著毅力讓牧場從無到

有，承上啟下的吳明哲，則是將匠人精神

帶進企業經營。

受訪當日仍開著割草機打理草皮的他，

有著自己的「黃金7公分」哲學，「草越割

會越密，所以幾天就要打理，維持在7公分

的高度，草皮才會又密又漂亮。」即使年

過60，他仍親自完成這件看似微小、卻是

他所堅持的日常。

但守成並不是吳明哲的目標，體會到傳

統觀光模式已無法滿足現代多元的消費需

求，如何打破「被動接待未知旅客」經營

模式便成為他的心願。

「過去飛牛面對的是未知的客人，每天

開門後，無法預測人數、客群結構與消費

需求，只能提供標準化的開放空間，讓遊

客自行探索。但對企業而言，這並不是長

久的經營之道。」

與此同時，園內由牛棚改建的旅館也

逐漸老舊，吳明哲因此希望透過第3棟旅

館的推出，為飛牛創造新的成長曲線。

3代攜手努力  
飛牛2.0登場

當新旅館的構想正式提出，面對大環境

的不確定性與龐大投資，另一位創辦人施

▲

▲

作為飛牛牧場的2.0階段，這個由3代一同打造的作品，處處都能看見融入飛牛特色的巧思。
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鮮鮮奶。

在台灣休閒農業發展協會游文宏秘書長的力薦下，翻轉了對

「飛牛牧場」的印象。綠樹長成大樹，牛群仍是主力明星，但

多了羊群，環境更加乾淨美麗，也多了蝴蝶與水域生態區。

在飛牛牧場有一整片媲美卡通場景的大草原，配合陽光普照，

是婚紗照最美的取景。別以為這片草原是自然長成的結果，總

經理吳明哲都駕駛割草機親力親為除草，且有遵循的眉角才能

養成這麼漂亮的大草原。

飛牛在2025年迎來50週年之際推出全新2.0版，自大草原望過去

有棟紅色的建築矗立其中的「舞牛森度假飯店」，就是全新住

宿品牌。

吳明哲眼內泛光娓娓道來，從初代創辦人之一的吳敦瑤董事長

前往美國學習酪農技術，到第2代吳明哲因著天命投入牧場的經

營，而第3代吳宗軒學習建築專業，3代人以專長的互補成為家族事業的

核心目標，這樣的理念也落實在飯店的細節體現。酪農存錢桶與吳宗軒

媽媽的親手畫作布置在每個房間，代表以養牛起家的不忘本，又融入創

新與家族凝聚力的完美呈現。 

吳明哲強調是以愛心來經營「舞牛森」，從飯店大廳映入眼簾的2張現

代感十足的椅子與長桌，原是生長在飛牛的百年樟樹，因劇烈氣候變化

根朽枝枯，吳敦瑤夫婦找到在地木雕師傅巧手製作成椅子與桌子賦予新

生命，成為舞牛森鎮店之寶，也是住宿旅客用餐的所在。

近年舞牛森開發帶年長父母度假的親子目標客群，尊重專業設計的無障

礙設施，便利留宿旅客的1泊2食專案絕不能錯過，特別遵循綠食宣言，

以飛牛牧場各式乳製品入菜、選用在地食材，讓食農教育在每一次旅行

中實踐。

「飛牛牧場2.0」+「舞牛森度假飯店」是以滿足0～99歲的品牌來打造

連結土地與人的場域，您有多久沒去飛牛牧場了?飛牛牧場的轉變絕對

值得您扶老攜幼再次造訪。

作
為台灣休閒農業的先驅，位於苗栗

通霄的飛牛牧場，早已成為大眾熟

悉的休閒品牌。從最初的乳牛養殖，到

轉型為寓教於樂的休閒農場，再到50週

年推出象徵2.0時代的「舞牛森」度假飯

店，一路走來，飛牛始終在尋找下一個

成長的可能。

作為2代接班人，舞牛森度假飯店創

辦人吳明哲不僅承接上一代對土地、畜

牧與自然的情感，也在一次次環境變局

中，摸索家族企業下一階段的經營方

向；同時延續父親的交棒方式，逐步引

導第3代加入經營。

而讓2個家族、3個世代能夠一路走到

今天，或許不是沒有衝突，而是在不同

世代的觀念碰撞中，都願意多一點「尊

重」。

1代胼手胝足  
讓乳牛飛起來

飛牛牧場的發展史，幾乎與台灣休

閒農業的起步同步。當年為發展酪農產

業，政府鼓勵業者赴美接受乳牛養殖訓

練。19歲便扛起家中經濟重擔的第1代吳

敦瑤，原本專長農作生產，後來一路升

任水利會工作站站長。得知海外培訓機

會後，他與同樣在農會擔任指導員的妻

子商量。吳明哲笑稱：「媽媽為了讓爸

爸打退堂鼓，便說如果能把英文練好就

放行，誰知道爸爸竟然憑著一股毅力達

成目標，並前往美國受訓20個月。」

1975年，吳敦瑤與其他學員返台後共

同成立「中部青年酪農村」，然而乳品

市場尚未成熟，經營十分艱辛，學員陸

續賣地離開，最後只剩施尚斌、吳敦瑤

與李穎耀咬牙堅守。

多年努力後，牧場開始思考轉型，並

邀請美國HOH公司規劃園區營運。HOH參

考美國飛馬、小飛象等品牌概念，建議

將牧場改名為「飛牛牧場」，也讓這個

名字在1995年正式成為台灣休閒農業的

重要品牌。

第1代的堅持，奠定了飛牛親民、大眾

化的定位，讓牧場成為旅人親近動物、

接觸自然與接受環境教育的開放場域，

也建立起乳牛飼養與乳品加工的基礎。

2代打破經營盲點  
將被動轉為主動

如果說第1代靠著毅力讓牧場從無到

有，承上啟下的吳明哲，則是將匠人精神

帶進企業經營。

受訪當日仍開著割草機打理草皮的他，

有著自己的「黃金7公分」哲學，「草越割

會越密，所以幾天就要打理，維持在7公分

的高度，草皮才會又密又漂亮。」即使年

過60，他仍親自完成這件看似微小、卻是

他所堅持的日常。

但守成並不是吳明哲的目標，體會到傳

統觀光模式已無法滿足現代多元的消費需

求，如何打破「被動接待未知旅客」經營

模式便成為他的心願。

「過去飛牛面對的是未知的客人，每天

開門後，無法預測人數、客群結構與消費

需求，只能提供標準化的開放空間，讓遊

客自行探索。但對企業而言，這並不是長

久的經營之道。」

與此同時，園內由牛棚改建的旅館也

逐漸老舊，吳明哲因此希望透過第3棟旅

館的推出，為飛牛創造新的成長曲線。

3代攜手努力  
飛牛2.0登場

當新旅館的構想正式提出，面對大環境

的不確定性與龐大投資，另一位創辦人施

▲

▲

作為飛牛牧場的2.0階段，這個由3代一同打造的作品，處處都能看見融入飛牛特色的巧思。

撰文‧攝影／王政
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3代齊心協力 重新讓飛牛牧場從 飛翔到舞動
1代開疆、2代匠人、3代注入活力  不插手、不干預、尊重決策成農場創新 經營關鍵

家一度有所猶豫。幾經溝通

後，在不影響兩家人多年合

作關係的前提下，新旅館最

終由提出構想的吳家承攬並負責經營。

從原本共同分擔，到如今必須獨自承

擔風險，吳明哲沒有退縮，反而是全家投

入8年時間，從建築手稿、施工，到移植

百棵落羽松，逐步孕育出「舞牛森」這個

獨立品牌。即使疫情期間面臨成本大幅增

加，吳家依然選擇把品質堅持到底。

其中最具象徵意義的，是吳明哲將飯店

設計交給建築出身的大兒子吳宗軒，也代表

第3代正式加入家族事業。「就像當年爸爸

在無形中讓我跟弟弟接下經營的棒子，我

也希望透過新旅館的設計，讓兒子打造出

一個自己滿意的作品，最後加入經營。」

把設計交給下一代，也意味著3個世代

的想法必然碰撞。例如客房窗戶原本依照

常規設計，但第1代創辦人認為窗戶可以

再放大，吳宗軒也認為大面窗才能將戶外

景色帶進室內。面對2代人的想法，擁有

最終決定權的吳明哲，選擇尊重與妥協。

因此，走進客房，可以看見3代人的想

法交會，有環保永續，也有年輕世代的美

學與創意。吳宗軒更邀請擅長油畫的母

親，花費3年時間為每間客房親手創作獨

一無二的作品。兒子設計空間、母親創作

藝術、父親主持營運、爺爺提供經驗，跨

越世代的分工，讓舞牛森不只是

一間旅館，更像是一個家族共同

完成的作品。

從飛到舞動起來  
飛牛邁入下一階段

從1996年推出第1批住宿房間，到30

年後舞牛森第1間客房誕生，吳明哲笑

稱，這是一段重新經歷「從0到1」的類

創業歷程，也讓飛牛有機會跳脫過去的

經營框架，開始布局「已知顧客」的新

模式。

「台灣有兩類常被忽略、卻有強烈需

求的客群，一是出國不便的新手父母，

二是需要子女陪伴的高齡長者，而他們

就是舞牛森要主攻的服務對象。」

因此，飯店導入通用設計（Universal 

Design）概念，將無障礙設施與房型安

排在出口旁，讓長者與推著嬰兒車的父

母下電梯後即可方便入住；同時投資百

萬建置全館軟水系統，從細節提升住宿

體驗。

餐飲則從「高級食材」轉向「在地價

值」，將永續與綠色餐飲融入菜單，串聯

在地農業與食材，透過廚師說菜，讓一餐

不只是用餐，也成為認識土地的方式。

而對飛牛的下一步，吳明哲有著更大

的想像。「飛牛不該單打獨鬥，而是要把

自己變成一個平台，串聯社區的年輕人與

業者，透過彼此專長與資源互補，形成

共好的在地產業生態圈。」說到未來，

他笑著表示：「但這都是下一代要面對

的挑戰，我這一代就是把舞台搭建好。」

從第1代胼手胝足建立休閒農場，到

第2代重新思考企業經營，再到第3代將

建築與美學帶進品牌，走過半世紀的飛

牛完成另一場轉身。

這不只是一次旅館的升級，更是企業

在世代交替之間，重新尋找未來。其中

最重要的，不是誰接下了棒子，而是每

一代人都願意為接棒者留下可以繼續奔

跑的空間。

▲（左起）台灣旅遊交流協會執行委員會主委賴瑟珍、飛牛牧場

創辦人吳敦瑤、舞牛森度假飯店創辦人吳明哲。

▲ 舞牛森度假飯

店 創 辦 人 吳 明

哲。

▲

飛客房除了有

經典的牛奶瓶作

為設計視覺外，

第3代吳宗軒更邀

請擅長油畫的母

親，花費3年時間

為每間客房親手

創作獨一無二的

作品。

▲飛牛牧場從最初的乳牛養殖，到轉型為寓教

於樂的休閒農場，再到50週年推出象徵2.0時代

的「舞牛森」度假飯店。

▲餐飲從「高級食材」轉向「在地價值」，將永續與綠色餐飲融入菜單，串聯在地農業與食材，透過廚師說菜，

讓一餐不只是用餐，也成為認識土地的方式。
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尊榮假期領航西澳伯斯、塔斯馬尼亞深度遊
掌 握 稀 缺 住 宿 與 特 色 資 源  打 造 高 質 感 澳 洲 主 題 行 程

撰文／林宥銣 圖片提供／本刊圖庫

走
過雪梨、墨爾本，澳洲旅遊還有

哪些值得探索的精彩？被譽為紐

澳市場專家的尊榮假期，鎖定重遊澳

洲的旅客需求，以西澳伯斯與塔斯馬

尼亞為主軸，將純淨自然、特色體驗與

高品質住宿融入深度行程。憑藉多次獲

得「國際金旅獎」肯定的產品實力，尊

榮假期不僅掌握熱門景點與稀缺住宿資

源，更透過流暢的路線設計，提升旅遊

體驗與產品差異化。

金獎實力掌握市場需求
整合資源  深化同業合作

尊榮假期以專業品質為本、持續突破

創新的經營堅持，曾以塔斯馬尼亞深度

行程及創意美食東澳路線榮獲「國際金

旅獎」肯定，建立難以撼動的好口碑與

權威地位。尊榮假期線控經理張志瑛

表示，面對澳洲重遊市場，團隊不只著

▲午後陽光映照下造訪西澳粉紅湖，有機會欣賞湖水展現

夢幻的粉紅色澤。

▲（左3起）尊榮假期董事長劉正輝、線控經理張志瑛與紐澳線專業團隊合影。 ▲塔斯馬尼亞特別安排2次搖籃山入山體驗。

眼於景點豐富度，更從

旅客喜好出發，將名人

同款拍攝場景、社群熱

門生態體驗及國家公園

園區住宿等特色元素，

轉化為更具吸引力的產

品亮點。

對旅遊同業而言，

產品銷售力來自特色行程與資源掌握。

尊榮假期透過多次申請國家公園入山

許可、提前掌握稀缺園區住宿房源，結

合金獎品質優勢，讓產品能迅速打動目

標顧客；同時提供同業夥伴豐厚利潤空

間，攜手創造互利共贏的長期合作關

係。

西澳串聯自然奇景
粉紅湖、尖峰石陣一次收集

「西澳粉愛你－伯斯9日」行程以伯

斯為中心，串聯南北特色景點，透過分

段走訪與沿途停靠，讓旅客在欣賞自

然風光的同時，也能減少長途拉車的

疲憊。南線前往巴瑟頓，搭乘復古小火

車、漫步長堤，並造訪運河與藝人周杰

倫拍攝MV的熱門藍色船屋，感受浪漫海

岸風情；北線則探訪卡爾巴里國家公園

與赫特瀉湖粉紅湖，特別安排午後陽光

充足的時段觀景，掌握湖水呈現鮮明粉

紅色澤的機會，並於當地住宿1晚，細

細欣賞湖景變化。

行程也將地質奇觀與戶外活動融入旅

程，從尖峰石陣、波浪岩到雙人滑沙，

豐富旅途中的感官體驗。旅客也可利用

自由活動日，自費搭船前往羅特尼斯

島，尋找因招牌微笑表情而走紅的野生

袋鼠「Quokka」，近距離感受澳洲生態魅

力；或留在伯斯市區購物、悠閒漫遊。

塔斯馬尼亞南北雙門戶
入住國家公園 雙重保證

「金旅獎－澳洲塔斯馬尼亞心動10

天」搭乘中華航空直飛雪梨或墨爾本，

再銜接澳洲國內線，採朗塞斯頓進、荷

巴特出的南北雙門戶設計，減少往返交

通時間。行程最大亮點為保證入住搖籃

山與酒杯灣國家公園各1晚，並安排2次

搖籃山入山體驗，從鴿子湖沿岸步道欣

賞山湖美景，隔日走訪森林步道，尋訪

野生袋熊，深入感受自然生態。

旅程另涵蓋卡達拉特峽谷纜車、南半

球最大薰衣草農場Bridestowe、壁畫村、巧

克力工廠及懷舊羅斯小鎮，並走訪亞瑟

港古監獄，搭船探索澳洲流放歷史。登

上威靈頓山俯瞰荷巴特港灣、逛訪莎拉

曼卡假日市集，及前往野生動物救護所

認識塔斯馬尼亞惡魔（袋獾）。串聯山

林、海灣、人文與生態特色，打造兼具

深度與舒適度的塔斯馬尼亞旅遊體驗。

產 品 包 裝 優 勢
1.
2.

3.

4.

串聯伯斯經典地標，涵蓋粉紅湖、尖峰石陣與波浪岩。

前往西澳周董MV拍攝的景點藍色船屋，搭配羅特尼斯島

微笑袋鼠，創造話題打卡體驗。

塔斯馬尼亞「朗塞斯頓」進、「荷巴特」出，南北雙門戶

不走回頭路。

塔斯馬尼亞保證入住搖籃山與酒杯灣國家公園各1晚，並

規劃2次搖籃山入山體驗。

焦
點
產
品

P
R

O
D

U
C

T
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展笙「關鍵航班優勢」 點燃赴越旅遊溫度
高 C P 旅 遊 體 驗  告 別 備 選 時 代 ！ 台 灣 度 假 首 選 芽 莊 、 峴 港

撰文／張偉浩 圖片提供╱展笙旅遊、本刊圖庫

產 品 包 裝 優 勢

1.

2.

3.

獨家桃園—芽莊，打破傳統

單一天數限制，推出5 、6

天行程。

高雄—峴港獨家6天延伸至

古都「順化」，填補南部市

場的天數缺口。

峴港航段精準卡位節慶黃金

檔期，架次集中且顯著降低

同業銷售壓力。

東
南亞旅遊市場近年迎來結構性大

洗牌，過去被視為替代選擇的越

南，如今憑藉豐富的自然景觀、頂級度

假村與高CP值的旅遊體驗，已直接躍升

為台灣旅客心中的「度假首選」。根據

越南國家旅遊局最新官方統計數據，截

至9月，累計迎來高達1,768萬人次的國

際旅客，其中台灣造訪突破964,024人

次，穩居越南在亞洲地區的第3大客源

市場，亦高居全球前4大旅遊市場。

面對廣大台灣赴越旅遊的爆發性需

求，展笙旅遊（以下簡稱展笙）正式推

展雙線包機戰略，開闢「桃園—芽莊」

與「高雄—峴港」2大關鍵航線。打破

傳統旅行社僅側重行程景點推播的框

架，改以「航班結構與航網掌控力」為

核心優勢，透過靈活的天數配套、獨家

直飛優勢與精準的季節性航班調控，為

北中南旅客與同業夥伴打造無可取代的

市場價值。

獨家桃園直飛芽莊 
翻轉東南亞海島度假體驗

長久以來，芽莊常面臨轉機耗時或航

班選擇受限的痛點。展笙自11月起，進

一步啟動「越捷航空獨包」營運模式，

以每2週3班（每月6班）的穩定運力，

提供5天（週三出發）與6天（週五、週

日出發）的航班帶，推出多樣深度旅遊

產品。

展笙旅遊業務部副總經理李鎔任指

出，5天鎖定預算與假期有限的輕度假

族群，主打芽莊市區與奢華海邊度假村

的深度放鬆。行程提供全越南最大「珍

珠樂園」島上飯店入住1晚或全程市區

飯店等彈性搭配，並安排享用平價新鮮

龍蝦饗宴與在地美食。

6天則延伸至號稱「越南後花園」的

高原山城大叻，強勢鎖定高端高爾夫球

友。行程更獨家安排大叻高山「蔬菜水

果火鍋吃到飽」、「敲鍋雞」，創造極

高差異化。這套靈活且具獨佔性的航班

結構，成功擺脫傳統旅行社削價競爭的

惡性循環，甚至寫下「有旅客半年內連

續回訪6次」的市場紀錄。

高雄直飛峴港 
打破單一5天限制

在南台灣市場，高雄出發前往中越

峴港的需求持續高漲。然而，過去高雄

出發的競品航線多受限於單一的5天航

班帶，缺乏6天行程的包裝空間，導致

市場產品同質化嚴重。展笙攜手越捷航

空，全台首次獨家開闢「高雄—峴港」

包機航線，以獨家6天航段成為填補南

部市場缺口的最大關鍵。

展笙旅遊高雄分公司副總經理洪煌

城表示，展笙旅遊高雄—峴港航線航

期自5╱30一路營運至2027╱3╱23，

採用每2週3班（每月約6班）的穩定運

力，提供5天與6天深度行程。其中2027

年的航班完全精準卡位南台灣旅遊最高

峰，完美涵蓋學生寒假、農曆春節7連

休（跨足2╱4假期首日出發）、228連

假以及3月企業傳統招待團。架次高度

集中、天數極佳，使同業銷售時的控位

壓力減半，吸引南部大型旅行業者積極

加入切位合作。

在產品包裝上，除了5天「峴港＋會

安」經典雙城外，獨家的6天行程更能

輕鬆延伸至古都「順化皇城」，提供全

程4星、5星及輕量購物等彈性組合，

滿足南部旅客注重餐食與住宿品質的偏

好。

▲位於越南峴港巴拿山上的佛手橋，是一座被一雙巨型石手凌

空托起、全長150公尺的絕美天空步道。

▲芽莊珍珠島樂園號稱越南版的「迪士尼」。 ▲順化皇城是越南部分皇朝的首都，也是越南現存規模最大

的古建築群。

▲（左起）展笙旅遊業務部副總經理李鎔任、展笙旅遊高雄

分公司副總經理洪煌城。
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亮點2：點

對點拉車極

短！景點銜接

順暢不浪費

假期。沙巴的

交通便利性極

高，從機場至

市區僅需15分

鐘，市區前往離島碼頭搭船亦只需15分

鐘；大幅縮短拉車時間，讓旅程每一刻

都沉浸在景點中。

亮點3：超高CP值！親民價格享受

高檔。以團體或自由行預算來看，沙巴

只需約2至3萬元，就能入住5星級豪華

度假飯店！加上盛產螃蟹、奶油蝦與老

虎蝦等海鮮，同時能品嚐在地的肉骨茶

與生肉麵，驚艷旅客的味蕾。

亮點4：不可替代的獨家生態！沙

巴具備其他國家無法複製的東南亞生態

資源。神山能於樹頂吊橋漫步，還能

珍禾旅行社攜手沙巴旅遊局 開展8大主題
翻 轉 自 由 行 與 M i n i  T o u r 新 體 驗  讓 旅 客 與 同 業 達 到 雙 贏

撰文．攝影／張偉浩 
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在
旅遊市場上有一句話叫「沙巴地

接找珍媽」，深耕沙巴與婆羅洲

地接30餘年的「珍禾旅行社」（以下

簡稱珍禾），特別與沙巴旅遊局強強聯

手，率先掌握2027年旅遊新趨勢，為台

灣旅行同業量身打造5大亮點，提供旅

客耳目一新的沙巴度假體驗！

亮點1：直飛短、無時差、無風災！

度假天堂。台北直飛僅需約3.5小時，且

一年四季與台灣完全無時差。更特別的

是，全境無颱風、無地震，氣候相當穩

定，極適合全年齡層旅客隨時出發。

深入山打根走訪紅毛猩猩與馬來熊保育

區，欣賞紅樹林間滿天閃爍的夢幻螢火

蟲與火舞表演。對親子家庭、生態夏令

營或樂齡族群均具備強大吸引力。

亮點5：8大主題靈活彈性！珍禾將

「8大主題」（企業獎勵、親子歡樂、

高爾夫假期、山打根生態、仙本那海

洋、樂齡慢遊、沙巴＋汶萊雙國、熱帶

雨林探索）轉化為彈性選配單元。旅客

可自行訂購機票酒店，並由珍禾提供優

質車輛、船隻接駁與專業中文導覽服

務，既滿足旅客自由度，又讓旅行同業

獲得合理收益，實現雙贏。

除了沙巴在地深耕，珍禾更積極串聯

汶萊、砂拉越古晉與姆魯國家公園，開

創精彩的婆羅洲多點深度行程。憑藉長年

豐富的國際接接實力，珍禾同步提供杜

拜、埃及、土耳其、馬爾地夫，以及印

度、不丹等得獎無數的海外優質地接服

務，攜手台灣同業開創國際旅遊新商機。

▲珍禾旅行社總經理許素珍（左2）與團隊合影。（左起）珍禾旅行社May、珍媽、Pinkie、Moma 、

Celine。

焦
點
產
品

P
R

O
D

U
C

T



30 旅 奇 週 刊 vol .932

亮點2：點

對點拉車極

短！景點銜接

順暢不浪費

假期。沙巴的

交通便利性極

高，從機場至

市區僅需15分

鐘，市區前往離島碼頭搭船亦只需15分

鐘；大幅縮短拉車時間，讓旅程每一刻

都沉浸在景點中。

亮點3：超高CP值！親民價格享受

高檔。以團體或自由行預算來看，沙巴

只需約2至3萬元，就能入住5星級豪華

度假飯店！加上盛產螃蟹、奶油蝦與老

虎蝦等海鮮，同時能品嚐在地的肉骨茶

與生肉麵，驚艷旅客的味蕾。

亮點4：不可替代的獨家生態！沙

巴具備其他國家無法複製的東南亞生態

資源。神山能於樹頂吊橋漫步，還能

珍禾旅行社攜手沙巴旅遊局 開展8大主題
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在
旅遊市場上有一句話叫「沙巴地

接找珍媽」，深耕沙巴與婆羅洲

地接30餘年的「珍禾旅行社」（以下

簡稱珍禾），特別與沙巴旅遊局強強聯

手，率先掌握2027年旅遊新趨勢，為台

灣旅行同業量身打造5大亮點，提供旅

客耳目一新的沙巴度假體驗！

亮點1：直飛短、無時差、無風災！

度假天堂。台北直飛僅需約3.5小時，且

一年四季與台灣完全無時差。更特別的

是，全境無颱風、無地震，氣候相當穩

定，極適合全年齡層旅客隨時出發。

深入山打根走訪紅毛猩猩與馬來熊保育

區，欣賞紅樹林間滿天閃爍的夢幻螢火

蟲與火舞表演。對親子家庭、生態夏令

營或樂齡族群均具備強大吸引力。

亮點5：8大主題靈活彈性！珍禾將

「8大主題」（企業獎勵、親子歡樂、

高爾夫假期、山打根生態、仙本那海

洋、樂齡慢遊、沙巴＋汶萊雙國、熱帶

雨林探索）轉化為彈性選配單元。旅客

可自行訂購機票酒店，並由珍禾提供優

質車輛、船隻接駁與專業中文導覽服

務，既滿足旅客自由度，又讓旅行同業

獲得合理收益，實現雙贏。

除了沙巴在地深耕，珍禾更積極串聯

汶萊、砂拉越古晉與姆魯國家公園，開

創精彩的婆羅洲多點深度行程。憑藉長年

豐富的國際接接實力，珍禾同步提供杜

拜、埃及、土耳其、馬爾地夫，以及印

度、不丹等得獎無數的海外優質地接服

務，攜手台灣同業開創國際旅遊新商機。

▲珍禾旅行社總經理許素珍（左2）與團隊合影。（左起）珍禾旅行社May、珍媽、Pinkie、Moma 、

Celine。
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千葉縣2大藝術盛事！2027年3月春天登場
房總國際藝術祭  B o s o  T r i e n n a l e  2027  &  空˙水˙空藝術祭

撰文／陳品樺　圖片提供／向日遊顧問有限公司

更多千葉縣相關情報，請洽向日遊顧問有限公司：（02）2518-3587。

▲串聯市原市與大多喜町的小湊鐵道每逢3月下旬至4月上旬櫻花與油菜花綻放。

千葉縣近年致力透過藝術發掘在地魅力

並擴大交流人口。2027年春季將舉辦兩

大藝術盛事，包含3／6～5／30、每3年

舉辦、場地橫跨市原市、木更津市、大

多喜町跨區域的「房總國際藝術祭Boso 

Triennale 2027」，和3／20～5／23由成

田市、印西市、榮町及千葉縣協同推動的

新設藝術節「空˙水˙空藝術祭」。橫跨

多國的強大陣容，讓千葉縣藝術祭不僅為

日本在地創生舞台，更是具備國際頂尖規

格的藝術博覽會，讓春季前往日本包裝藝

術與文化深度旅遊的同業，迎來全新且最

具話題性的黃金商機。旅行同業若有任何

千葉縣資訊需求，歡迎隨時洽詢向日遊顧

問有限公司。

台灣藝術家王仲堃參展！

90組日本國內外大師齊聚

每3年舉辦一次的「房總國際藝術祭Boso Triennale 2027」會

場位於千葉縣中部，場地橫跨千葉縣市原市、木更津市、大多

喜町。本屆核心精神為「五感全開，旅行結合藝術、音樂、

飲食計劃」，以藝術、音樂與表演為主軸，在望向太平洋的

這片土地上，匯聚世界創作者，以成為全球化國際藝術祭據

點為目標。小林武史擔任總製作、北川富朗擔任總策劃，結

合藝術、音樂LIVＥ表演、飲食等，發表近90組海內外藝術家

新作。台灣藝術家王仲堃亦首度受邀參展，作品《Journey of 

Memories》將於小湊鐵道【上総鶴舞駅】站展出。

房總國際藝術祭

▲台灣藝術家王仲堃亦首度受邀參展。

▲

新作．新展開作品藝術家預計有59組（日

本43組）。

Boso Triennale 2027
2 0 2 7 ／ 3 ／ 6 ～ 5 ／ 3 0

台灣藝術家曾熙凱參展！

首次舉辦預計25組藝術家參與

「空．水．空藝術祭」是成田市、印西

市、榮町及千葉縣協同推動的新設藝術

節，會場距離成田機場僅需30分鐘內

車程。由北川富朗擔任總策展人，主

題核心「空（Sora）」象徵日本重要的

空中門戶―成田國際機場；「水（Mizu）」指在圍墾與開發進

程中，與該區域發展緊密的印旛沼與利根川；而「空（kū）」

則體現萬物並非孤立存在，是多重關係中相互依存的世界觀。

預計將有國內外約25組藝術家參與，包括活躍國際的台灣設計

師曾熙凱，以及透過藝術探索社會議題的巴基斯坦光影藝術家

Anila Quayyum Agha等，帶來絕佳藝術薰陶饗宴。

空˙水˙空藝術祭
2027／3／20～5／23

▲活躍國際設計活動的台灣設計師曾熙凱

受邀參展。

▲巴基斯坦光影藝術家Anila Quayyum Agha展

出作品《Rain Forest》。

照片提供：Sundaram Tagore Gallery staff
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從雙向旅運需求、跨縣市遊程到交通接駁與永續體驗 解析中台灣如何將航空優勢轉 化為區域觀光效益角色

從航網擴張到區域整合 中台灣如何 接住國際旅客？

根
據交通部民用航空局統計，2025

年台中國際機場國際及兩岸航線旅

客約171.8萬人次，較前一年成長57％；

2026年上半年載客人數則達113.5萬人

次，平均載客率為83.5％，反映台中國

際航空市場的旅運規模持續受到關注。

航空公司持續布局中台灣市場，考量

的不只是海外旅客的入境觀光需求，也

包括中部居民的出境旅遊市場。台中位

處中部交通與生活圈核心，周邊涵蓋多

個縣市，具備一定的區域人口腹地，百

貨商圈、大型購物中心及量販通路等消

費場域，也反映出當地的消費活動與市

場規模。對航空公司而言，如何同時掌

握入境與出境兩端需求，並評估航線載

客表現及營運效益，是規劃航網布局的

重要考量。

目前台中國際機場國際航線共有30

條，涵蓋日本、韓國、東南亞、港澳及

中國大陸等市場，航空公司也持續增加

航點選擇。如將台中視為第2發展據點的

星宇航空，於今年3月底陸續開航「台

中－東京」、「台中－熊本」航線，並

規劃於10月底開航「台中－名古屋」航

線，進一步拓展中部出境市場；暑假期

間，也有多家航空公司增加成都、青島

及沖繩等航線選擇。航點增加為中部旅

客帶來更多直航機會。 

關鍵1：跨縣市合作拓展客源 
有助旅客增加停留時間

在國際市場推廣方面，台中也與苗

栗、彰化、南投等縣市合作，透過韓

國、越南、新加坡等市場的同業推廣活

動，向海外旅行業者介紹中台灣的旅遊資

源。相較於單一城市行銷，跨縣市產品

可依旅客興趣與停留時間，組合城市觀

光、地方文化、農業體驗及山林景觀。

例如，以台中作為交通起點，串聯苗栗

的農村與自然體驗、彰化的歷史文化，

以及南投的山林景觀，讓不同縣市的特

色互相補足，增加行程安排的彈性。

隨著台中國際機場國際航線持續增加，

台中逐漸成為海外旅客進入中台灣的重要門戶。

然而，航線拓展只是國際觀光發展的起點，如何結合台中港的郵輪運輸、

周邊縣市的觀光資源，以及交通接駁與旅遊產品規劃，

讓旅客從台中延伸至中台灣各地，

才是擴大區域觀光效益的關鍵。

▲台中國際機場持續拓展國際航網，航線數已由疫後初期的3條增加至30條。

對中台灣而言，跨縣市合作的重點

不只是共同參與海外推廣，更在於將分

散的景點與體驗轉化為旅行業者容易銷

售、旅客也能順暢移動的完整產品。當

交通入口、旅宿與各地遊程能夠相互配

合，國際旅客才有機會從單一城市延伸

至周邊地區，進一步增加停留時間與在

地消費。

關鍵2：完善交通接駁服務 
提升自由行便利性

航線增加後，旅客抵達機場能否順利

前往市區，甚至轉往鄰近縣市，是影響

自由行體驗的重要環節。因此，今年3

月台中啟動「台灣好行555台中機場快

捷線」，串聯台中國際機場、綠美圖、

捷運文華高中站、市政府周邊及百貨商

圈，車程約30分鐘即可往返機場與市

區，並提供多國語音導覽及行李置物服

務，方便旅客安排抵達後的交通。

此外，透過「台中Go」等旅遊優惠措
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從雙向旅運需求、跨縣市遊程到交通接駁與永續體驗 解析中台灣如何將航空優勢轉 化為區域觀光效益角色

從航網擴張到區域整合 中台灣如何 接住國際旅客？

根
據交通部民用航空局統計，2025

年台中國際機場國際及兩岸航線旅

客約171.8萬人次，較前一年成長57％；

2026年上半年載客人數則達113.5萬人

次，平均載客率為83.5％，反映台中國

際航空市場的旅運規模持續受到關注。

航空公司持續布局中台灣市場，考量

的不只是海外旅客的入境觀光需求，也

包括中部居民的出境旅遊市場。台中位

處中部交通與生活圈核心，周邊涵蓋多

個縣市，具備一定的區域人口腹地，百

貨商圈、大型購物中心及量販通路等消

費場域，也反映出當地的消費活動與市

場規模。對航空公司而言，如何同時掌

握入境與出境兩端需求，並評估航線載

客表現及營運效益，是規劃航網布局的

重要考量。

目前台中國際機場國際航線共有30

條，涵蓋日本、韓國、東南亞、港澳及

中國大陸等市場，航空公司也持續增加

航點選擇。如將台中視為第2發展據點的

星宇航空，於今年3月底陸續開航「台

中－東京」、「台中－熊本」航線，並

規劃於10月底開航「台中－名古屋」航

線，進一步拓展中部出境市場；暑假期

間，也有多家航空公司增加成都、青島

及沖繩等航線選擇。航點增加為中部旅

客帶來更多直航機會。 

關鍵1：跨縣市合作拓展客源 
有助旅客增加停留時間

在國際市場推廣方面，台中也與苗

栗、彰化、南投等縣市合作，透過韓

國、越南、新加坡等市場的同業推廣活

動，向海外旅行業者介紹中台灣的旅遊資

源。相較於單一城市行銷，跨縣市產品

可依旅客興趣與停留時間，組合城市觀

光、地方文化、農業體驗及山林景觀。

例如，以台中作為交通起點，串聯苗栗

的農村與自然體驗、彰化的歷史文化，

以及南投的山林景觀，讓不同縣市的特

色互相補足，增加行程安排的彈性。

隨著台中國際機場國際航線持續增加，

台中逐漸成為海外旅客進入中台灣的重要門戶。

然而，航線拓展只是國際觀光發展的起點，如何結合台中港的郵輪運輸、

周邊縣市的觀光資源，以及交通接駁與旅遊產品規劃，

讓旅客從台中延伸至中台灣各地，

才是擴大區域觀光效益的關鍵。

▲台中國際機場持續拓展國際航網，航線數已由疫後初期的3條增加至30條。

對中台灣而言，跨縣市合作的重點

不只是共同參與海外推廣，更在於將分

散的景點與體驗轉化為旅行業者容易銷

售、旅客也能順暢移動的完整產品。當

交通入口、旅宿與各地遊程能夠相互配

合，國際旅客才有機會從單一城市延伸

至周邊地區，進一步增加停留時間與在

地消費。

關鍵2：完善交通接駁服務 
提升自由行便利性

航線增加後，旅客抵達機場能否順利

前往市區，甚至轉往鄰近縣市，是影響

自由行體驗的重要環節。因此，今年3

月台中啟動「台灣好行555台中機場快

捷線」，串聯台中國際機場、綠美圖、

捷運文華高中站、市政府周邊及百貨商

圈，車程約30分鐘即可往返機場與市

區，並提供多國語音導覽及行李置物服

務，方便旅客安排抵達後的交通。

此外，透過「台中Go」等旅遊優惠措
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從航網擴張到區域整合 中台灣如何 接住國際旅客？
這篇文章想告訴你什麼？

1. 台中國際航線拓展，為中台灣帶來雙向旅運市

場機會。

2. 將台中從單一交通樞紐，發展為區域旅遊重要

節點。

3. 串聯跨縣市、永續旅遊資源，擴大中部區域旅

遊效益。
撰文／謝旻蒨  圖片提供／台中市政府、本刊圖庫

▲台中已從單一交通樞紐成為中台灣國際觀光門戶的角色。

▲

▲

中台灣觀光能串連周邊縣市的地方文化與自然山林，來增加行程豐富度。

施，結合符合活動資格的航空公司登機

證與交通票券優惠，鼓勵旅客利用大眾

運輸安排市區行程。若要前往市區以外

的景點，旅客也可搭配觀光公車及台灣

好行路線，探索山、海、屯、城等不同

區域的旅遊資源，提升自由行旅客跨區

移動的便利性。

關鍵3：深化永續旅遊 
提升市場吸引力

隨著國際旅遊市場日益重視環境友善

與地方文化，「永續旅遊」也成為目的

地發展旅遊產品時的重要方向。台中近

年在永續旅遊方面已有具體成果，2024

年以台中國際花毯節、2025年以環山獵

人登山步道，連續2年入選全球百大綠

色目的地永續故事獎；2026年更取得全

球綠色旅遊目的地銅級

標章，成為台灣首個以

城市名義獲得此項驗證

的地方政府。

除目的地管理外，台

中也持續輔導在地景點與旅宿取得永續

相關驗證，包括台灣味噌釀造文化館、

阿聰師芋頭文化館、寶熊漁樂碼頭、自

行車探索文化館、旅巷輕旅及霧峰林家

宮保第園區等；台中福華大飯店則取得

全球永續旅遊委員會（GSTC）永續飯店

驗證。這些案例顯示，永續旅遊不只涉

及自然環境，也涵蓋文化資產保存、地

方產業發展及旅宿營運。

對區域觀光而言，取得驗證並非終

點，更重要的是如何讓永續理念轉化為

旅客能參與、能理解的旅遊體驗。從山

林步道、自行車路線，到農村體驗、地

方飲食及歷史聚落，各縣市都能依自身

資源發展特色，再透過跨區遊程與交通

接駁串聯，讓旅客深入認識不同地方的

生活與文化。

對中台灣觀光產業，國際航線增加帶

來新的市場機會，但旅運成長能否進一

步轉化為觀光效益，仍取決於各縣市能

否整合交通、旅遊產品與在地體驗。如

何讓旅客從台中出發，進一步走訪周邊

地區並增加停留時間，將是區域觀光發

展下一階段的重要課題。

▲台中啟動「台灣好行555台中機場快捷線」，提供旅客往返機場與

市區。

▲永續旅遊成為中台灣發展區域觀光的重要關鍵。

成長57％

台中國際及兩岸航線人數成長

2024年 2025年

109.4萬

171.8萬
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Nordis Travel舉辦北歐旅遊B2B研討會
發 表 台 灣 赴 北 歐 旅 遊 4 大 新 趨 勢  打 造 深 度 地 接 生 態 系

撰文．攝影／張偉浩

總
部位於丹麥哥本哈根、曾

獲丹麥Børsen Gazelle2026
成長獎的北歐地接社品牌Nordis 

Travel，於台北盛大舉辦「北歐

旅遊B2B研討會」。活動現場匯

聚超過40家台灣知名旅行業者，

並邀請14家北歐在地航空、交

通及頂級旅宿供應商親自面對面

洽談。會中不僅公開台灣市場強

勁的赴歐復甦數據，更發表以

「Explore More（探索更多）」、

「Stay Longer（停留更久）」與「Expe-

rience Deeper（深度體驗）」為核心的產

品升級策略，宣告北歐深度旅遊新時代

的來臨。

趨勢1：台灣出境需求爆發 
開啟「3階段重遊模式」

根據Nordis Travel釋出的最新市場數

據，台灣旅客前往挪威、芬蘭及冰島等

地的旅遊需求自2024年起已全面超越疫

情前水準，2025年旅客人數比2024年各

別大幅增長40.6％、50.5％、34.5％。

因應此浪潮，Nordis Travel在台灣的合作

旅行社已擴展至40家以上，2026年服務

全球出發團體已經突破2,000團。

Nordis Travel東亞區域銷售總監

David Liu指出，並隨著市場逐漸成

熟，台灣旅客的旅遊型態正從傳統「打

卡景點」演化為3階段重遊模式。首

訪：聚焦傳統經典路線與地標。2訪：

跨足不同區域與季節體驗（如淡季或極

光季）。3訪：深入在地文化，探索人

文故事與獨家秘境。

趨勢2：3大產品策略升級 
拓寬北歐旅遊藍海

面對市場質變，David Liu提出3大產品

升級主軸，引導業者擺脫同質化競爭：

1.Explore More（探索更多）：

解鎖傳統黃金路線以外的新興秘境，如

詢問度顯著成長的法羅群島、羅弗敦

群島、格陵蘭島，以及緯度與冰島相當

且四季皆宜的芬蘭北極湖區（Vuokat-

ti╱Arctic Lakeland）。

2.Stay Longer（停留更久）：打

破「天天換飯店、長途拉車」的痛點，

主張於單一目的地停留2至3晚，落實慢

遊質感。同時強調「住宿即體驗」，例

如入住Skyview Igloo Resort的極光屋、溫

水無邊際水池，或在羅弗敦海岸度假村

（Skarungen）享受私人SPA與極致海景。

3.Experience Deeper（深度體

驗）：將視覺觀光昇華為人文故事連

結。包含在冰島Katlatrack專業團隊帶領

下探索動態冰洞與冰川地質；於挪威特

朗姆瑟體驗Best Arctic的帝王蟹捕撈與薩

米文化；或搭乘Finnlines跨國夜航郵輪

與Flåm景觀鐵路，將交通工具轉化為旅

程亮點。

趨勢3：AI 賦能效率 
堅守在地服務的溫度與應變力

面對數位轉型潮，Nordis Travel已於

報價、預訂與行程規劃中導入AI與數位

化工具以提升作業效率。然而，Nordis 

Travel團隊特別強調：AI能大幅提升作業

效率，但唯有「人」才能賦能品質、溫

度與現場應變。北歐天候多變，如冰島

暴風雪或格陵蘭航班天候異動等突發狀

況，極度仰賴深耕當地的專業團隊提供

24小時現場控管與即時支援，成為台灣

旅行業者與旅客最堅實的後盾。

趨勢4：強大供應商生態系進駐 
為台灣市場注入資源

本次交流會精選14家北歐頂級在

地供應商跨海來台，涵蓋航空（Atlan-

tic Airways、格陵蘭國家航空集團旗

下的Greenland Travel）、極地交通與行

程（Best Arctic Group、Finnlines、Teitur 

Travel、Norway’s Best）、專業探險（Kat-

latrack），「以及特色旅宿與目的地業

者（Strawberry Finland、Vuokatti Arctic 

Lakeland Finland、Skyview Igloo Resort、

Skårungen、Haparanda Stadshotell、Explore 

the North），以及即將在2027年6月開幕的

The Whale，展現完整的地接資源生態系。

交流會圓滿落幕後，參展業者紛紛表

示將運用本次取得的獨家資源，積極規

劃2026至2027年全新的北歐旅遊產品，

為台灣消費者提供更具質感與溫度的深

度旅遊選擇。

▲Nordis Travel盛大舉辦「北歐旅遊B2B研討會」邀請14家北歐在地航空、交

通及頂級旅宿供應商訪台。

▲Nordis Travel「北歐旅遊B2B研討會」活動現場匯聚超過40家台灣知名旅行業者，與供應商親自面對面洽談。 ▲Nordis Travel東亞區域銷售總監

David Liu。
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Nordis Travel舉辦北歐旅遊B2B研討會
發 表 台 灣 赴 北 歐 旅 遊 4 大 新 趨 勢  打 造 深 度 地 接 生 態 系

撰文．攝影／張偉浩

總
部位於丹麥哥本哈根、曾

獲丹麥Børsen Gazelle2026
成長獎的北歐地接社品牌Nordis 

Travel，於台北盛大舉辦「北歐

旅遊B2B研討會」。活動現場匯

聚超過40家台灣知名旅行業者，

並邀請14家北歐在地航空、交

通及頂級旅宿供應商親自面對面

洽談。會中不僅公開台灣市場強

勁的赴歐復甦數據，更發表以

「Explore More（探索更多）」、

「Stay Longer（停留更久）」與「Expe-

rience Deeper（深度體驗）」為核心的產

品升級策略，宣告北歐深度旅遊新時代

的來臨。

趨勢1：台灣出境需求爆發 
開啟「3階段重遊模式」

根據Nordis Travel釋出的最新市場數

據，台灣旅客前往挪威、芬蘭及冰島等

地的旅遊需求自2024年起已全面超越疫

情前水準，2025年旅客人數比2024年各

別大幅增長40.6％、50.5％、34.5％。

因應此浪潮，Nordis Travel在台灣的合作

旅行社已擴展至40家以上，2026年服務

全球出發團體已經突破2,000團。

Nordis Travel東亞區域銷售總監

David Liu指出，並隨著市場逐漸成

熟，台灣旅客的旅遊型態正從傳統「打

卡景點」演化為3階段重遊模式。首

訪：聚焦傳統經典路線與地標。2訪：

跨足不同區域與季節體驗（如淡季或極

光季）。3訪：深入在地文化，探索人

文故事與獨家秘境。

趨勢2：3大產品策略升級 
拓寬北歐旅遊藍海

面對市場質變，David Liu提出3大產品

升級主軸，引導業者擺脫同質化競爭：

1.Explore More（探索更多）：

解鎖傳統黃金路線以外的新興秘境，如

詢問度顯著成長的法羅群島、羅弗敦

群島、格陵蘭島，以及緯度與冰島相當

且四季皆宜的芬蘭北極湖區（Vuokat-

ti╱Arctic Lakeland）。

2.Stay Longer（停留更久）：打

破「天天換飯店、長途拉車」的痛點，

主張於單一目的地停留2至3晚，落實慢

遊質感。同時強調「住宿即體驗」，例

如入住Skyview Igloo Resort的極光屋、溫

水無邊際水池，或在羅弗敦海岸度假村

（Skarungen）享受私人SPA與極致海景。

3.Experience Deeper（深度體

驗）：將視覺觀光昇華為人文故事連

結。包含在冰島Katlatrack專業團隊帶領

下探索動態冰洞與冰川地質；於挪威特

朗姆瑟體驗Best Arctic的帝王蟹捕撈與薩

米文化；或搭乘Finnlines跨國夜航郵輪

與Flåm景觀鐵路，將交通工具轉化為旅

程亮點。

趨勢3：AI 賦能效率 
堅守在地服務的溫度與應變力

面對數位轉型潮，Nordis Travel已於

報價、預訂與行程規劃中導入AI與數位

化工具以提升作業效率。然而，Nordis 

Travel團隊特別強調：AI能大幅提升作業

效率，但唯有「人」才能賦能品質、溫

度與現場應變。北歐天候多變，如冰島

暴風雪或格陵蘭航班天候異動等突發狀

況，極度仰賴深耕當地的專業團隊提供

24小時現場控管與即時支援，成為台灣

旅行業者與旅客最堅實的後盾。

趨勢4：強大供應商生態系進駐 
為台灣市場注入資源

本次交流會精選14家北歐頂級在

地供應商跨海來台，涵蓋航空（Atlan-

tic Airways、格陵蘭國家航空集團旗

下的Greenland Travel）、極地交通與行

程（Best Arctic Group、Finnlines、Teitur 

Travel、Norway’s Best）、專業探險（Kat-

latrack），「以及特色旅宿與目的地業

者（Strawberry Finland、Vuokatti Arctic 

Lakeland Finland、Skyview Igloo Resort、

Skårungen、Haparanda Stadshotell、Explore 

the North），以及即將在2027年6月開幕的

The Whale，展現完整的地接資源生態系。

交流會圓滿落幕後，參展業者紛紛表

示將運用本次取得的獨家資源，積極規

劃2026至2027年全新的北歐旅遊產品，

為台灣消費者提供更具質感與溫度的深

度旅遊選擇。

▲Nordis Travel盛大舉辦「北歐旅遊B2B研討會」邀請14家北歐在地航空、交

通及頂級旅宿供應商訪台。

▲Nordis Travel「北歐旅遊B2B研討會」活動現場匯聚超過40家台灣知名旅行業者，與供應商親自面對面洽談。 ▲Nordis Travel東亞區域銷售總監

David Liu。
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歐鐵品牌整合 全新「Interrail」進軍台灣市場
攜 手 飛 達 發 表 「 瑞 士 5 大 新 主 題 」  打 造 鐵 道 旅 遊 新 契 機

撰文．攝影／張偉浩 圖片提供╱飛達旅運

歐
洲鐵路（以下簡稱歐鐵）與台灣

總代理飛達旅運（以下簡稱飛

達）舉辦媒體說明會與旅遊同業工作

坊。活動現場除了針對媒體與內容創作

者發表最新品牌戰略外，下午特別針對

旅遊同業舉辦專屬研討工作坊，透過分

組討論與案例交流，協助同業將最新的

歐鐵產品與瑞士特色路線融入既有產品

線中。歐鐵亦同步在台開跑「行程設計

比賽」，邀請同業與旅客發揮創意規劃

專屬鐵道漫遊行程。

歐鐵品牌化繁為簡 
推出5大利多優勢

歐洲鐵路大中華區市場經理陳國

豪表示，自今年起將原先區分歐洲居

民（Interrail）與海外旅客（Eurail）的

雙品牌架構正式整合成統一的全球品

牌「Interrail」。本次整合代表歐鐵從傳

統的「交通商品賣方」轉型為「推廣

深度旅遊體驗的平台」。「The Interrail 

Effect」強調3項旅遊轉變：「探索歐洲

不走尋常路」、「踏上旅程讓你成長蛻

變」以及「解鎖無限驚喜」，鼓勵旅客

放下緊湊的打卡行程，透過鐵路深入歐

洲小鎮與秘境。

優勢1. 品牌與系統簡化整合成單一

品牌「Interrail」，統一票種名稱、規定

與數位平台，大幅降低海外旅客與業者

的選擇與溝通成本。

優勢2. 鎖定合理預算，彈性應對臨

近預訂，無懼臨前購票暴漲的高額單程

票價，歐鐵通行證每日平均僅約30至

50歐元，能以固定合理預算獲取最高行

程彈性。

優勢3. 1票通行33國，享有極致自由

串聯全歐33國鐵路網絡，涵蓋高鐵、區

域列車與機場聯外鐵路，免排隊購票、

隨上隨下，體驗極高自由度。

優勢4. 符合歐盟淨零碳排與政策補

貼，受惠於歐盟與各國政府補貼，價格

極具競爭力；同時響應減碳與減少短程

航班政策，為永續旅遊首選。

優勢5. 豐富的家庭與青年優惠提供4

至11歲兒童免費同行，以及12至27歲青

年和60歲以上熟齡專屬折扣，大幅降低

家庭與年輕、熟齡族群的歐洲旅遊門檻。

瑞士5大全新主題路線 
特色玩法與優惠方案

瑞士鐵路旅遊熱潮不減，飛達亦與

瑞士鐵路團隊攜手精選5大全新主題路

線，結合獨家私房景點與瑞士旅行通行

證（STP）優惠，提供業者輕鬆包裝嶄

新的深度瑞士之旅！

★主題1：瓦萊州葡萄酒與健行
健行於Sierre至Salgesch 7.5公里步道，探訪2大葡萄酒博物館與34種葡萄品種，終點至Château de 

Villa享用Raclette。還可搭乘纜車至克朗蒙塔納享受奢華住宿與美饌。

STP優惠：免費參觀2個博物館及搭乘纜車。

★主題2：阿爾卑斯山麓快車（聖加侖－琉森）
串聯聖加侖世界遺產與琉森，車程2.25小時，每小時1班。搭乘Traverso列車行經瑞士最高鐵道橋

（西塔高架橋），一次遠眺琉森湖、楚格湖與蘇黎世湖3大景致。 

STP優惠：免費搭乘，免預約位子與訂位費。

★主題3：阿彭策爾區域與特色鐵道
距聖加侖僅30分鐘，擁雄偉鋸齒狀山峰。搭乘阿彭策爾銅紅車廂可探訪懸崖餐廳、Schäfler峰與

Seealpsee湖。 

STP優惠：免費搭鐵道與公車，纜車50％ 折扣；住滿3晚免費獲阿彭策爾旅遊卡。

★主題4：Landwasser World鐵道世界
圍繞世界遺產「蘭德瓦塞高架橋」，以菲利蘇爾與達沃斯為中心。可搭RhB復古列車與接駁車，並

至新落成的北面觀景台拍攝火車駛入懸崖隧道的絕景。

STP優惠：免費搭復古列車、接駁車及參觀觀景台。

★主題5：3大冷門山峰50％折扣
STP含3座山峰免費（如石丹峰、瑞吉山、師圖斯山）。更精選3大冷門半價山峰：尼森山（瑞士金

字塔）、比爾根山（歐洲最高懸崖電梯）與格里登（月球地形步道）。 

STP優惠：含3座山峰免費（如石丹峰、瑞吉山、師圖斯山），3大冷門山峰50%折扣。

▲（左起）飛達旅運行銷經理李佩璇、歐洲鐵路大中華區市場經理陳國豪、飛達旅運行銷

總監黃明瑋。

▲歐洲鐵路台灣總代理飛達旅運與旅遊同業合影。

▲活動特別針對旅遊同業舉辦專屬研討工作坊，透過分組討論與

案例交流，協助同業將最新的歐鐵產品與瑞士特色路線融入既有

產品線中。
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Kuoni Tumlare在台舉辦中／東歐旅遊說明會
邀 請 集 團 旅 遊 專 家 赴 台 分 享  攜 手 開 創 歐 洲 市 場 新 商 機

撰文‧攝影／陳妍潔

擁
有超過百年的全球目的地管理經

驗的Kuoni Tumlare，於10／13邀

集來自維也納、布拉格、華沙、布達

佩斯和札格雷布辦公室的旅遊專家，

聯合舉辦「Kuoni Tumlare CEE Teaser 

Event」盛會，活動上分享中／東歐旅遊

特色與市場新訊，並在會後舉辦交流活

動，協助業者獲取第一手資訊，強化中

／東歐旅遊布局。近年航空公司積極深

化歐洲航網版圖，其中中／東歐憑藉親

民的物價、豐富的人文歷史與獨特的自

然景觀，成為近年大受旅客歡迎的旅遊

目的地。Kuoni Tumlare台灣區總經

理林麗芳在致詞中提到，此次舉辦聯合

活動旨在助力同業加強與中東歐市場的

連結，攜手搶攻中東歐旅遊藍海。同時

預告這場說明會也是為明年即將舉辦的

相關大型活動做預熱，期望能提供同業

更多產品開發靈感。

▲Kuoni Tumlare舉辦中／東歐產品說明會與交流活動，

與同業分享該區域市場新訊與特色。
▲（左起）Kuoni Tumlare區域經理Lukasz Woszczyk、匈牙利區

域副經理Beata Marazi、首席體驗官Mirela Sucic Cevra、北亞與

東亞區高級副總裁Victor Lopes、澳洲區域經理Klara Wirth、台

灣區總經理林麗芳。

Kuoni Tumlare北亞與東亞區高級

副總裁Victor Lopes指出，現隨著該區

域對外連結增加與完善，旅客前往中／東

歐的便捷性大幅提升，若將德國也納入

中歐範圍計算，台灣每週直飛該地區的航

班約25班，涵蓋慕尼黑、維也納、布拉

格等城市，若再加上僅需轉機一次的航

班，整體交通選擇就更加豐富，轉乘亦

相當便利。由此可見中／東歐正逐漸成

為歐洲的核心，更是整個歐洲的重要樞

紐。Kuoni Tumlare首席體驗官Mirela 

Sucic Cevra表示，中／東歐各目的地皆

具備獨特的文化底蘊、豐富的旅遊資源與

多元體驗，市場具有相當大的發展潛力。

Kuoni Tumlare深耕當地數十年，並於各目

的地設有實體辦公室，具備在地專業知識

及成熟的供應商合作網絡，可依不同市場

需求提供休閒旅遊、系列團、高端客製化

行程、MICE及主題旅遊等多元服務。

亞利桑那秋冬旅遊亮點齊發 特色體驗升級 
直 升 機 探 索 沙 漠 風 光 、 沉 浸 歷 史 文 化 　 多 間 旅 宿 翻 新 開 幕

撰文／林宥銣 圖片提供／H5 Helicopters, Visit Phoenix, Pacific Hospitality Group

亞
利桑那迎接秋冬旅遊旺季，從直

升機空中探索、歷史文化體驗，

到騎馬、健行與射箭等西部度假行程，

展現多元旅遊魅力。鳳凰城、圖桑及天

堂谷等地多間旅宿陸續開幕或翻新，搭

配自動駕駛叫車服務擴展，為旅客帶來

更多旅行選擇。亞利桑那旅遊局台灣代

表處處長蔡璧如表示，從鳳凰城、美食

之都圖桑到度假勝地天堂谷，當地旅宿

持續升級，提供首次造訪及回訪旅客更

多住宿選擇。

H5 Helicopters推出全新直升機行程，

自斯科茨代爾起飛，俯瞰沙漠湖泊、鹽

河及四峰山脈，並於羅斯福角停留，

欣賞自然景觀。普雷斯科特Sharlot Hall 

Museum每月舉辦維多利亞日，透過時代

服飾、沉浸式演出與歷史展覽，重現19

世紀生活。圖巴克Otero Ranch Experience 

則將於11／15至2027／4／30回歸，結

合騎馬、健行、射箭及莊園住宿，呈現

經典西部風情。

住宿部分，鳳凰城市中心Denū Hotel 

& Spa已正式開幕，設有水療中心、餐

酒館及頂樓泳池；另一座JW Marriott預

▲H5 Helicopters直升機停靠山巔，飽覽遼闊山谷風光。 ▲亞利桑那餐廳入選首屆《米其林指南》美國西南版。 ▲鳳凰城Denū Hotel & Spa融合沙漠風格與都會質感。

計2029年開幕。圖桑JW Marriott Tucson 

Starr Pass Resort & Spa已完成客房翻新，

新增家庭套房與星空套房；凱爾弗里

CIVANA Wellness Resort & Spa翻新8間獨

棟度假屋，並提供每週逾100堂健身與

正念課程。天堂谷Sanctuary Camelback 

Mountain則預計2027年啟動全館翻新。

此外，自動駕駛叫車服務Waymo持續

拓展鳳凰城都會區，新增吉爾伯特與錢

德勒等服務範圍，整體涵蓋逾350平方

英里，未來並規劃進駐梅薩機場，強化

機場與主要旅遊區域的交通連結。

旅
業
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小
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Kuoni Tumlare在台舉辦中／東歐旅遊說明會
邀 請 集 團 旅 遊 專 家 赴 台 分 享  攜 手 開 創 歐 洲 市 場 新 商 機

撰文‧攝影／陳妍潔

擁
有超過百年的全球目的地管理經

驗的Kuoni Tumlare，於10／13邀

集來自維也納、布拉格、華沙、布達

佩斯和札格雷布辦公室的旅遊專家，

聯合舉辦「Kuoni Tumlare CEE Teaser 

Event」盛會，活動上分享中／東歐旅遊

特色與市場新訊，並在會後舉辦交流活

動，協助業者獲取第一手資訊，強化中

／東歐旅遊布局。近年航空公司積極深

化歐洲航網版圖，其中中／東歐憑藉親

民的物價、豐富的人文歷史與獨特的自

然景觀，成為近年大受旅客歡迎的旅遊

目的地。Kuoni Tumlare台灣區總經

理林麗芳在致詞中提到，此次舉辦聯合

活動旨在助力同業加強與中東歐市場的

連結，攜手搶攻中東歐旅遊藍海。同時

預告這場說明會也是為明年即將舉辦的

相關大型活動做預熱，期望能提供同業

更多產品開發靈感。

▲Kuoni Tumlare舉辦中／東歐產品說明會與交流活動，

與同業分享該區域市場新訊與特色。
▲（左起）Kuoni Tumlare區域經理Lukasz Woszczyk、匈牙利區

域副經理Beata Marazi、首席體驗官Mirela Sucic Cevra、北亞與

東亞區高級副總裁Victor Lopes、澳洲區域經理Klara Wirth、台

灣區總經理林麗芳。

Kuoni Tumlare北亞與東亞區高級

副總裁Victor Lopes指出，現隨著該區

域對外連結增加與完善，旅客前往中／東

歐的便捷性大幅提升，若將德國也納入

中歐範圍計算，台灣每週直飛該地區的航

班約25班，涵蓋慕尼黑、維也納、布拉

格等城市，若再加上僅需轉機一次的航

班，整體交通選擇就更加豐富，轉乘亦

相當便利。由此可見中／東歐正逐漸成

為歐洲的核心，更是整個歐洲的重要樞

紐。Kuoni Tumlare首席體驗官Mirela 

Sucic Cevra表示，中／東歐各目的地皆

具備獨特的文化底蘊、豐富的旅遊資源與

多元體驗，市場具有相當大的發展潛力。

Kuoni Tumlare深耕當地數十年，並於各目

的地設有實體辦公室，具備在地專業知識

及成熟的供應商合作網絡，可依不同市場

需求提供休閒旅遊、系列團、高端客製化

行程、MICE及主題旅遊等多元服務。

亞利桑那秋冬旅遊亮點齊發 特色體驗升級 
直 升 機 探 索 沙 漠 風 光 、 沉 浸 歷 史 文 化 　 多 間 旅 宿 翻 新 開 幕

撰文／林宥銣 圖片提供／H5 Helicopters, Visit Phoenix, Pacific Hospitality Group

亞
利桑那迎接秋冬旅遊旺季，從直

升機空中探索、歷史文化體驗，

到騎馬、健行與射箭等西部度假行程，

展現多元旅遊魅力。鳳凰城、圖桑及天

堂谷等地多間旅宿陸續開幕或翻新，搭

配自動駕駛叫車服務擴展，為旅客帶來

更多旅行選擇。亞利桑那旅遊局台灣代

表處處長蔡璧如表示，從鳳凰城、美食

之都圖桑到度假勝地天堂谷，當地旅宿

持續升級，提供首次造訪及回訪旅客更

多住宿選擇。

H5 Helicopters推出全新直升機行程，

自斯科茨代爾起飛，俯瞰沙漠湖泊、鹽

河及四峰山脈，並於羅斯福角停留，

欣賞自然景觀。普雷斯科特Sharlot Hall 

Museum每月舉辦維多利亞日，透過時代

服飾、沉浸式演出與歷史展覽，重現19

世紀生活。圖巴克Otero Ranch Experience 

則將於11／15至2027／4／30回歸，結

合騎馬、健行、射箭及莊園住宿，呈現

經典西部風情。

住宿部分，鳳凰城市中心Denū Hotel 

& Spa已正式開幕，設有水療中心、餐

酒館及頂樓泳池；另一座JW Marriott預

▲H5 Helicopters直升機停靠山巔，飽覽遼闊山谷風光。 ▲亞利桑那餐廳入選首屆《米其林指南》美國西南版。 ▲鳳凰城Denū Hotel & Spa融合沙漠風格與都會質感。

計2029年開幕。圖桑JW Marriott Tucson 

Starr Pass Resort & Spa已完成客房翻新，

新增家庭套房與星空套房；凱爾弗里

CIVANA Wellness Resort & Spa翻新8間獨

棟度假屋，並提供每週逾100堂健身與

正念課程。天堂谷Sanctuary Camelback 

Mountain則預計2027年啟動全館翻新。

此外，自動駕駛叫車服務Waymo持續

拓展鳳凰城都會區，新增吉爾伯特與錢

德勒等服務範圍，整體涵蓋逾350平方

英里，未來並規劃進駐梅薩機場，強化

機場與主要旅遊區域的交通連結。
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BTI攜手The First Group 舉辦說明會
探 索中東的觀 光 新 維 度   走 進 全 球 最高 飯 店 C i e l  感 受 居高臨 下的奢 華

撰文‧攝影／王政

作
為成立近40年的專業目的地管理

公司（DMC），B.T.I. Tourism已

成為阿拉伯聯合大公國及海灣阿拉伯國

家合作委員會（GCC）地區之中，能提

供高端旅遊、MICE旅遊方案的最佳供應

商。

為了讓市場更加了解中東目前的最

新旅遊情況，B.T.I. Tourism特別於日

前舉辦說明會，並攜手The First Group 

Hospitality，由其分享旗下全球最高的Ciel 

Dubai Marina酒店特色。

The First Group Hospitality業務

銷售總監Alisa Guo表示，於杜拜擁有

IHG、萬豪、溫德姆等10家酒店的The First 

Group Hospitality集團，提供超過7,000間客

房，同時在沙烏地阿拉伯吉達乃至於非洲

都有服務據點。

而作為旗下規模最大、最奢華的旗艦

項目，Ciel Dubai Marina重新定義了杜拜的

奢華，擁有377公尺公尺的飯店聳立於杜

拜碼頭，不僅是當地的地標建築，更能

飽覽杜拜天際線、阿拉伯灣。這裡提供了

1,004間客房散落於82個樓層之中，以現

代化的設計搭配景觀，建構成非凡旅居的

完美享受。

想品嘗美食的旅客，能在WEST‧13

享受薈萃歐美式料理的精華，或是於

EAST‧14享受亞洲料理的感官之旅，而

74樓的TATTU則提供了無敵視野與飯後

小酌的絕佳場域。值得一提的是，對於團

體旅客而言，飯店也設有專屬入口，確保

賓客們抵達後順暢入住。而對於各界高度

關心的中東局勢，B.T.I. Tourism董事

總經理Justin Bernstein表示，目前阿聯

酋整體市場已逐漸復甦，今年8月份共有

86.9萬人次的過夜旅客，是今年2月以來

單月新高，加上航班陸續恢復、住房需求

增加，以及進入冬季旅遊旺季，都能預期

後續市場的需求攀升。

▲（左起）B.T.I. Tourism亞洲市場區業務代表廖敏秀、

副總裁兼總經理Jenny Wong、The First Group Hospitality

業務銷售總監Alisa Guo、B.T.I. Tourism董事總經理Justin 

Bernstein。

▲活動除了邀請到阿聯酋航空、阿提哈德航空代表蒞臨外，也邀

請眾多旅遊同業共襄盛舉。

搶
攻2027年海外旅遊商機，可樂旅

遊獨家攜手土耳其航空推出機票

優惠，活動從10／13至11／13（適用

出發日期至2027／12／31），全航線最

低88折起，航線涵蓋經伊斯坦堡轉機前

往歐洲、中東、非洲等全球航點，提供

旅客更多長程旅遊選擇。

可樂旅遊表示，伊斯坦堡不僅是土耳

其航空重要的航網樞紐，經由伊斯坦堡除

可轉機前往全球超過350個目的地外，僅

需航程3至4小時左右更可抵達歐洲大部分

城市，方便旅客規劃深度歐洲行或是不同

點進出的彈性旅程。

看好歐洲深度旅遊市場，為回饋給旅

客，可樂旅遊攜手土耳其航空祭出機票優

惠，除了可享年末晚鳥優惠外，也能提早

鎖定長程旅遊優惠票價。值得一提的是，

F1土耳其大獎賽將於2027年10月登場，

是睽違6年重返F1賽歷，喜歡F1的旅客千

萬不能錯過。 

可樂旅遊×土耳其航空推出限時優惠！
全 航 線 8 8 折 起  活 動 從 1 0 ／ 1 3 至 11 ／ 1 3  提 供 旅 客 更 多 長 程 選 擇

撰文／謝旻蒨  圖片提供／可樂旅遊

為了便利轉機旅客，土耳其航空針對

從台北出發、在伊斯坦堡轉機超過20小

時的旅客，推出「Stopover in Istanbul伊斯

坦堡免費樂停留」活動，經濟艙享2晚4

星級飯店住宿、商務艙享3晚5星級飯店

住宿；轉機時間介於6至24小時的旅客，

則可參加「Touristanbul伊斯坦堡轉機免費

市區觀光」，包含交通、早餐、午餐及

景點門票，讓轉機時間也能成為旅程的

一部分。

▲ 可樂旅遊

獨家攜手土

耳其航空推

出 機 票 優

惠。

▲經由伊斯

坦堡可轉機

前往全球超

過350個目

的地。
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韓國觀光公社年底優惠持續！冬季玩法再升級
機 票 折 扣、 冬 季 體 驗 一 次 掌 握  推 行 動 支 付 回 饋 與 台 灣 專 屬 活 動

撰文／謝旻蒨  圖片提供／韓國觀光公社台北支社

西部慶南觀光說明會邀9個市郡代表來台交流
獨 特 旅 遊 魅 力 成 亮 點  今 年 上 半 年 旅 遊 人 次 大 幅 提 升 至 4 7 ％

撰文．攝影／謝旻蒨

為
向台灣旅遊市場介紹慶南春季旅遊

的獨特魅力，西部慶南觀光振興協

議會與慶南觀光財團於10／14在台北國

泰萬怡酒店共同舉辦觀光推介會暨B2B

商談會。活動邀請慶南西部共9個市郡代

表，包括統營市、泗川市、河東郡、山

清郡、巨濟市、咸陽郡、固城郡、南海

郡、陜川郡，以及韓國觀光公社台北支

社及台灣旅行業者共同參與，藉由活動

彼此交流、增進感情，期許共同開創慶

南旅遊商機。

西部慶南觀光振興協議會會長／泗

川市觀光政策課課長朴龍局提到，此次

特別率領慶南西部圈各市郡觀光負責人

來台交流，與台灣業者建立對接管道，

提供完善的旅遊資源與行程配套措施。

慶南擁有四季分明的優美風光與豐富美

食，櫻花、大海、自然、文化與小鎮風

情，都能串聯成一段美好的旅程，歡迎

台灣民眾親自造訪慶南，感受當地豐富

精采的旅遊魅力。

韓國觀光公社台北支社支社長扈受

暎表示，台灣民眾對釜山及慶南地區的

喜愛掀起「釜山病」熱潮，不僅使台灣

成為造訪釜山最多的外籍客源，今年台

灣航線班次更超越仁川航線。這股熱潮

顯著帶動慶南觀光，去年赴慶南的台灣

遊客成長17％，今年上半年更大幅增加

至47％，預估今年整體訪韓遊客將突破

200萬人次，年成長率為30％。未來韓

國觀光公社將全力協助雙邊旅遊業者深

化合作，讓台灣成為韓國不可或缺的重

要觀光市場之一。

韓
國觀光公社台北支社持續推出多

項台灣旅客專屬優惠，從航空票

價、電子支付回饋，到景點折扣及季節

限定活動，提供旅客更多元的韓國旅遊

選擇。2026年「Fly-Pay-Enjoy」企劃攜

手7-ELEVEN、航空公司及LINE Pay，串

聯交通、消費與在地生活體驗，讓旅客

從出發前到旅途中都能享有優惠。

韓國觀光公社與大韓航空、中華航

空、可依航空、台灣虎航、易斯達航

空、泰瑞航空及濟州航空合作，針對清

州、大邱、釜山、濟州等地方航線推出

機票折扣，票價現折500元起，另有抽

機票及週邊商品等活動。10／23至12／

11旅客於韓國指定店家使用LINE Pay付

款，最高可享15％的LINE POINTS回饋。

此外，持符合條件的韓國機票，還可

申請「Enjoy K-Local」13項專屬優惠，涵

蓋愛寶樂園、小法國村、晨靜樹木園、

韓國民俗村及租車等觀光體驗，部分項

目最高可省50％，申請期限至12／31。

另持12／31前出發的韓國機票，可於11

／30前至韓國觀光公社台北支社KOREA 

PLAZA領取OLIVE YOUNG 10％折扣券；

持11／30前出發的釜山機票，還可加領

三進魚板券。

針對喜愛韓流及特色體驗的旅客，

韓國觀光公社攜手可樂旅遊，邀請《黑

白大廚》主廚「學餐名家」李美英推

出釜山限定聯名餐盒，讓台灣旅客在欣

賞釜山煙火節之餘，也能品嚐主廚推薦

料理，並有機會近距離互動、合影。此

外，2027／1／8～1／24登場的「洪川

江冬季節」，將提供冰釣、雪橇及冬季

民俗遊戲等體驗，並為台灣旅客規劃專

屬冰釣區、徒手抓魚場次及限定紀念

品。韓國觀光公社亦將持續透過優惠整

合與主題活動，協助台灣旅客深入探索

韓國各地，拓展冬季旅遊的不同玩法。

▲韓國觀光公社台北支社持續推出多項台灣旅客專屬優惠。
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▲西部慶南觀光

振興協議會與慶

南 觀 光 財 團 於

10／14舉辦觀

光推介會暨B2B

商談會。

▲

活動邀請慶南

西部共9個市郡

代表與台灣旅行

業者交流洽談。
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韓國觀光公社年底優惠持續！冬季玩法再升級
機 票 折 扣、 冬 季 體 驗 一 次 掌 握  推 行 動 支 付 回 饋 與 台 灣 專 屬 活 動
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西部慶南觀光說明會邀9個市郡代表來台交流
獨 特 旅 遊 魅 力 成 亮 點  今 年 上 半 年 旅 遊 人 次 大 幅 提 升 至 4 7 ％

撰文．攝影／謝旻蒨

為
向台灣旅遊市場介紹慶南春季旅遊

的獨特魅力，西部慶南觀光振興協

議會與慶南觀光財團於10／14在台北國

泰萬怡酒店共同舉辦觀光推介會暨B2B

商談會。活動邀請慶南西部共9個市郡代

表，包括統營市、泗川市、河東郡、山

清郡、巨濟市、咸陽郡、固城郡、南海

郡、陜川郡，以及韓國觀光公社台北支

社及台灣旅行業者共同參與，藉由活動

彼此交流、增進感情，期許共同開創慶

南旅遊商機。

西部慶南觀光振興協議會會長／泗

川市觀光政策課課長朴龍局提到，此次

特別率領慶南西部圈各市郡觀光負責人

來台交流，與台灣業者建立對接管道，

提供完善的旅遊資源與行程配套措施。

慶南擁有四季分明的優美風光與豐富美

食，櫻花、大海、自然、文化與小鎮風

情，都能串聯成一段美好的旅程，歡迎

台灣民眾親自造訪慶南，感受當地豐富

精采的旅遊魅力。

韓國觀光公社台北支社支社長扈受

暎表示，台灣民眾對釜山及慶南地區的

喜愛掀起「釜山病」熱潮，不僅使台灣

成為造訪釜山最多的外籍客源，今年台

灣航線班次更超越仁川航線。這股熱潮

顯著帶動慶南觀光，去年赴慶南的台灣

遊客成長17％，今年上半年更大幅增加

至47％，預估今年整體訪韓遊客將突破

200萬人次，年成長率為30％。未來韓

國觀光公社將全力協助雙邊旅遊業者深

化合作，讓台灣成為韓國不可或缺的重

要觀光市場之一。

韓
國觀光公社台北支社持續推出多

項台灣旅客專屬優惠，從航空票

價、電子支付回饋，到景點折扣及季節

限定活動，提供旅客更多元的韓國旅遊

選擇。2026年「Fly-Pay-Enjoy」企劃攜

手7-ELEVEN、航空公司及LINE Pay，串

聯交通、消費與在地生活體驗，讓旅客

從出發前到旅途中都能享有優惠。

韓國觀光公社與大韓航空、中華航

空、可依航空、台灣虎航、易斯達航

空、泰瑞航空及濟州航空合作，針對清

州、大邱、釜山、濟州等地方航線推出

機票折扣，票價現折500元起，另有抽

機票及週邊商品等活動。10／23至12／

11旅客於韓國指定店家使用LINE Pay付

款，最高可享15％的LINE POINTS回饋。

此外，持符合條件的韓國機票，還可

申請「Enjoy K-Local」13項專屬優惠，涵

蓋愛寶樂園、小法國村、晨靜樹木園、

韓國民俗村及租車等觀光體驗，部分項

目最高可省50％，申請期限至12／31。

另持12／31前出發的韓國機票，可於11

／30前至韓國觀光公社台北支社KOREA 

PLAZA領取OLIVE YOUNG 10％折扣券；

持11／30前出發的釜山機票，還可加領

三進魚板券。

針對喜愛韓流及特色體驗的旅客，

韓國觀光公社攜手可樂旅遊，邀請《黑

白大廚》主廚「學餐名家」李美英推

出釜山限定聯名餐盒，讓台灣旅客在欣

賞釜山煙火節之餘，也能品嚐主廚推薦

料理，並有機會近距離互動、合影。此

外，2027／1／8～1／24登場的「洪川

江冬季節」，將提供冰釣、雪橇及冬季

民俗遊戲等體驗，並為台灣旅客規劃專

屬冰釣區、徒手抓魚場次及限定紀念

品。韓國觀光公社亦將持續透過優惠整

合與主題活動，協助台灣旅客深入探索

韓國各地，拓展冬季旅遊的不同玩法。

▲韓國觀光公社台北支社持續推出多項台灣旅客專屬優惠。
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▲西部慶南觀光

振興協議會與慶

南 觀 光 財 團 於

10／14舉辦觀

光推介會暨B2B

商談會。

▲

活動邀請慶南

西部共9個市郡

代表與台灣旅行

業者交流洽談。
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賀！黃文卿接下世新大學觀光校友會理事長
3 大 目 標 凝 聚 世 新 人 精 神  帶 領 團 隊 讓 觀 光 系 在 產 業 發 光 發 熱

撰文．攝影／謝旻蒨

世
新大學觀光校友會於9／15舉行理

事長交接典禮暨餐會活動，活動

中特別邀請世新大學師長、校友會總會

代表，以及台灣海峽兩岸觀光旅遊協會

組長李宗盈、旅行業品質保障協會理事

長張永成、中華兩岸旅行協會理事長許

晉睿等業界代表共襄盛舉，見證交接時

刻。新任理事長一職由黃文卿接下，將

帶領第3屆理監事團隊，重啟校友會平

台，共譜全新篇章。

世新大學觀光校友會第3屆理事長黃

文卿表示，接下理事長重任將以3大工作方

向為目標，首先著重「深化產學合作」，

緊密結合學校與業界資源；其次「搭建學

生橋樑」，由業界校友提供實習機會、就

業管道與實務經驗；最後「凝聚校友力

量」，召回旅遊與飯店業等優秀校友傳承

經驗並提攜學弟妹。期許藉此讓學校、業

界與校友會緊密連結，攜手發揚世新人的

精神，讓觀光系在產業界持續發光發熱。

理事長：黃文卿

副理事長：蔡淑卿、駱炫宏

常務理事：凌榮浚、陳建合

秘書長：陳安莉

理事：陳乃瑜、何千玉、陳家宥、江寶羚、

張萱懿、秦文沂、簡致信、白九天、葉蓓蓉

監事會主席：王士豪

監事：廖恭德、羅舜生

世新大學觀光校友會第3屆理事團隊

ITF台灣國際旅展匯聚最新旅遊情報
聚 集 1 2 3 個 國 家 與 城 市 、 共 1 , 6 0 0 個 攤 位   為 您 的 旅 程 找 靈 感

撰文／王政  圖片提供／台灣觀光協會

作
為全台規模最大的旅展，邁入第

40年的ITF今年正式更名為「ITF

台灣國際旅展」，並於11／6～11／9在

台北南港展覽館一館登場，集結123個

國家／城市、共1,600個攤位。不僅日本

館展出規模再創歷年新高，阿提哈德航

空、太陽富國航空首度參展，全日空也

再度回歸。

今年ITF策展主題定為「世界旅人，台

灣啟程」，展場1樓聚焦國際旅遊，集結

各國旅遊局、航空公司、旅行社；4樓則

主打台灣旅遊，串聯中央及地方政府、飯

店、主題樂園等參展單位。

從高品質度假、特色主題遊程，到自

由行、團體遊與台灣深度探索，讓旅人

一次掌握最新旅遊資訊，為年末假期及

2027年旅行尋找靈感。

各大旅遊目的參加同樣踴躍，今年日

本館高達252個攤位，展出規模再創歷年

新高，韓國、美國、泰國、馬來西亞、法

國、捷克等國家旅遊局皆帶來更多地方旅

遊資訊與特色體驗，讓旅人不只走訪熱門

城市，也能進一步深入探索世界各地。

航空陣容同樣值得期待，今年共有12

家航空公司參展，包括中華航空、長榮航

空、星宇航空、台灣虎航、國泰航空、日

▲ ITF台灣國際旅展現場集結最新資訊與遊程，掌握明

年旅遊趨勢。

本航空、樂桃航空、星悅航空、天馬航

空，以及首度參展的阿提哈德航空、太

陽富國航空，睽違多年再度回歸的全日

空（ANA）。

主辦單位台灣觀光協會表示，ITF是消

費者掌握旅遊趨勢、尋找最新旅遊資訊

的重要場域。今年特別增設「旅遊產品

說明會」邀請參展單位分享最新目的地

情報、特色遊程及主題玩法。無論是喜

歡小眾目的地的旅遊玩家、追求獨特體

驗的深度旅人，或希望為尋找下一趟旅

行靈感的民眾，都能在ITF發現值得深入

探索的旅遊新提案。

2026 ITF台灣國際旅展

日期：

11／6（五）12：00～18：00

11／7（六）～11／9（一）10：00～18：00

地點：台北南港展覽館一館1、4樓
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▲ 世新大學世新

大學觀光校友會

於9／15舉行理事

長交接典禮暨餐

會活動。

▲

世新大學觀光

校友會第2屆理事

長杜佩育（右）

將理事長一職交

棒給第3屆理事長

黃文卿（左）。
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中秋佳節串聯瓊港澳台旅遊同業 海南省積極開拓多元主題布局
海 南 文 旅 資 源 全 方 位 發 展  從 熱 帶 雨 林、海 島 度 假、康 養 休 閒、國 際 消 費 中 心  滿 足 不 同 客 群 旅 遊 需 求

海南作為中國大陸唯一的熱帶海島

省份，氣候溫暖、陽光充沛、水質

清澈，是海內外遊客嚮往的度假勝

地。在這裡除了有陽光、沙灘與度

假飯店外，還有熱帶雨林、少數民

族文化、航天科技、康養休閒、國

際旅遊消費中心等資源，值得同業

開發出不同主題的旅遊商品。

為
讓台灣同業深入了解海南旅遊魅

力，海南省旅遊和文化廣電體

育廳（以下簡稱海南省旅文廳）於9／

20～26舉辦「瓊港澳台旅遊業界交流踩

線活動」，並由觀光領隊協會帶領20位

台灣同業及領隊夥伴前往海南，從著名

的度假勝地三亞、省會海口，到具有少

數民族文化的瓊中、國際醫療先行區博

鰲等多元主題路線，深入了解海南特色

旅遊發展。

同時，考察期間適逢中秋佳節，因此

海南省旅文廳亦特別安排「中秋賞月聯

歡活動」，並邀請台灣旅行公會總會、

台灣海峽兩岸旅行發展協會、台北市旅

行公會、台中市旅行公會、高雄市旅行

▲

（左起）觀光領隊協會理事長嚴從音、台中市旅行公

會理事長馮國豐、台北市旅行公會理事長陳怡璇、海南

省旅遊和文化廣電體育廳廳長陳鐵軍、旅行公會總會理

事長吳盈良、高雄市旅行公會理事長蔡宗佑、台灣海峽

兩岸旅行發展協會理事長蕭博仁。

公會理事長們共同出席，與台灣及瓊港澳

業者共近百人齊聚一堂，透過精采的活動

節目及旅遊介紹，建立彼此情誼，共譜瓊

港澳台文旅合作新篇章。

海南旅遊產品走向多元 
深度體驗拓展全齡客群

觀光領隊協會理事長嚴從音表示，海

南近年在基礎建設、軟硬體與服務品質上

皆有大幅升級，呈現出全新且豐富的旅遊

面貌。除傳統的海口、三亞等地的觀光旅

遊外，還持續開發「文昌」航天產業可結

合科學教育，「儋州」能從蘇東坡文化切

入，最後再搭配黎苗少數民族文化、非遺

美食及特色觀光工廠等體驗，豐富整體行

程內容。

而針對此次的考察行程，景點多元具

主題性，年輕旅客可鎖定西島水上活動

及三亞衝浪，親子市場則能結合航天科學

與度假飯店；中高齡旅客則可考慮熱帶森

林、休閒養生等主題，讓海南不再只是單

一的海島度假選擇。

不過，現階段台灣前往海南的交通便

利性仍是市場推廣的一項挑戰。相較於過

去約2小時的直航，目前需透過轉機或其

他交通方式銜接，增加旅客的移動時間與

產品成本。因此，行程規劃也需要同步提

升住宿及整體體驗，透過較6天以上完整

的天數安排與高端的飯店品質，讓旅客感

受到旅遊價值。

海南熱帶野生動植物園 
位於海口市的海南熱帶野生動植物園，是結合野生動物觀賞、

熱帶植物展示與生態教育的5A級旅遊景區。園區佔地1,500餘

畝，以熱帶雨林生態為特色，熱帶森林覆蓋率高達99％，現有

海內外珍稀野生動物130多種、2,000餘頭；珍稀熱帶植物有近

300科，多達1,000多個品種。遊客在此能近距離觀察並餵食不

同種類的野生動物，也能透過園區環境認識海南獨特的自然條

件與生物多樣性，適合親子家庭及團體旅客前往體驗。

特色景點推
薦

▲

旅 客 可

近 距 離 餵

食 不 同 種

類 的 野 生

動物。

百花嶺
百花嶺位於海南瓊中黎族苗族自治縣，是海

南山林生態旅遊的代表性景點之一，以熱帶

雨林自然環境及山區景觀為主要特色，是國

家4A級旅遊景區並持續推進5A級創建工作。

這裡與海口城市觀光、三亞濱海度假形成

鮮明差異，

旅客可安排

步道健行、

自然觀察並

搭配導覽解

說，提供旅

客遠離塵囂

的 旅 遊 選

擇。

博鰲一齡生命養護中心
一齡生命養護中心是首批進駐博鰲樂城國際醫療旅遊先行

區的醫療機構，這裡提供健康評估、慢病管理、功能醫

學、抗衰老管理、營養干預及國際醫療服務的高端生命養

護平台；除了前端的醫療防護外，另也有針對康復的生命

品質改善中心，以及融合傳統與現代醫學的中醫院。

目前隨著旅遊市場發展出不同的觀光需求，部分旅客開始

重視旅途中身心休養、健康管理及較長時間的停留體驗，

台灣相關旅遊業者也已陸續發展相關產品，適合樂齡族與

重視健康管理的旅客前往體驗。
開園╱09：00（日常）；08：30（法定節假日）

閉園╱18：00

營業時間

▲一齡生

命養護中

心具有多

款先進設

施，能滿

足旅客醫

療需求。

▲ 總落差超

過 3 0 0 公 尺

的百花嶺瀑

布，是旅客

打卡景點之

一。
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中秋佳節串聯瓊港澳台旅遊同業 海南省積極開拓多元主題布局
海 南 文 旅 資 源 全 方 位 發 展  從 熱 帶 雨 林、海 島 度 假、康 養 休 閒、國 際 消 費 中 心  滿 足 不 同 客 群 旅 遊 需 求

海南作為中國大陸唯一的熱帶海島

省份，氣候溫暖、陽光充沛、水質

清澈，是海內外遊客嚮往的度假勝

地。在這裡除了有陽光、沙灘與度

假飯店外，還有熱帶雨林、少數民

族文化、航天科技、康養休閒、國

際旅遊消費中心等資源，值得同業

開發出不同主題的旅遊商品。

為
讓台灣同業深入了解海南旅遊魅

力，海南省旅遊和文化廣電體

育廳（以下簡稱海南省旅文廳）於9／

20～26舉辦「瓊港澳台旅遊業界交流踩

線活動」，並由觀光領隊協會帶領20位

台灣同業及領隊夥伴前往海南，從著名

的度假勝地三亞、省會海口，到具有少

數民族文化的瓊中、國際醫療先行區博

鰲等多元主題路線，深入了解海南特色

旅遊發展。

同時，考察期間適逢中秋佳節，因此

海南省旅文廳亦特別安排「中秋賞月聯

歡活動」，並邀請台灣旅行公會總會、

台灣海峽兩岸旅行發展協會、台北市旅

行公會、台中市旅行公會、高雄市旅行

▲

（左起）觀光領隊協會理事長嚴從音、台中市旅行公

會理事長馮國豐、台北市旅行公會理事長陳怡璇、海南

省旅遊和文化廣電體育廳廳長陳鐵軍、旅行公會總會理

事長吳盈良、高雄市旅行公會理事長蔡宗佑、台灣海峽

兩岸旅行發展協會理事長蕭博仁。

公會理事長們共同出席，與台灣及瓊港澳

業者共近百人齊聚一堂，透過精采的活動

節目及旅遊介紹，建立彼此情誼，共譜瓊

港澳台文旅合作新篇章。

海南旅遊產品走向多元 
深度體驗拓展全齡客群

觀光領隊協會理事長嚴從音表示，海

南近年在基礎建設、軟硬體與服務品質上

皆有大幅升級，呈現出全新且豐富的旅遊

面貌。除傳統的海口、三亞等地的觀光旅

遊外，還持續開發「文昌」航天產業可結

合科學教育，「儋州」能從蘇東坡文化切

入，最後再搭配黎苗少數民族文化、非遺

美食及特色觀光工廠等體驗，豐富整體行

程內容。

而針對此次的考察行程，景點多元具

主題性，年輕旅客可鎖定西島水上活動

及三亞衝浪，親子市場則能結合航天科學

與度假飯店；中高齡旅客則可考慮熱帶森

林、休閒養生等主題，讓海南不再只是單

一的海島度假選擇。

不過，現階段台灣前往海南的交通便

利性仍是市場推廣的一項挑戰。相較於過

去約2小時的直航，目前需透過轉機或其

他交通方式銜接，增加旅客的移動時間與

產品成本。因此，行程規劃也需要同步提

升住宿及整體體驗，透過較6天以上完整

的天數安排與高端的飯店品質，讓旅客感

受到旅遊價值。

海南熱帶野生動植物園 
位於海口市的海南熱帶野生動植物園，是結合野生動物觀賞、

熱帶植物展示與生態教育的5A級旅遊景區。園區佔地1,500餘

畝，以熱帶雨林生態為特色，熱帶森林覆蓋率高達99％，現有

海內外珍稀野生動物130多種、2,000餘頭；珍稀熱帶植物有近

300科，多達1,000多個品種。遊客在此能近距離觀察並餵食不

同種類的野生動物，也能透過園區環境認識海南獨特的自然條

件與生物多樣性，適合親子家庭及團體旅客前往體驗。

特色景點推
薦

▲

旅 客 可

近 距 離 餵

食 不 同 種

類 的 野 生

動物。

百花嶺
百花嶺位於海南瓊中黎族苗族自治縣，是海

南山林生態旅遊的代表性景點之一，以熱帶

雨林自然環境及山區景觀為主要特色，是國

家4A級旅遊景區並持續推進5A級創建工作。

這裡與海口城市觀光、三亞濱海度假形成

鮮明差異，

旅客可安排

步道健行、

自然觀察並

搭配導覽解

說，提供旅

客遠離塵囂

的 旅 遊 選

擇。

博鰲一齡生命養護中心
一齡生命養護中心是首批進駐博鰲樂城國際醫療旅遊先行

區的醫療機構，這裡提供健康評估、慢病管理、功能醫

學、抗衰老管理、營養干預及國際醫療服務的高端生命養

護平台；除了前端的醫療防護外，另也有針對康復的生命

品質改善中心，以及融合傳統與現代醫學的中醫院。

目前隨著旅遊市場發展出不同的觀光需求，部分旅客開始

重視旅途中身心休養、健康管理及較長時間的停留體驗，

台灣相關旅遊業者也已陸續發展相關產品，適合樂齡族與

重視健康管理的旅客前往體驗。
開園╱09：00（日常）；08：30（法定節假日）

閉園╱18：00

營業時間

▲一齡生

命養護中

心具有多

款先進設

施，能滿

足旅客醫

療需求。

▲ 總落差超

過 3 0 0 公 尺

的百花嶺瀑

布，是旅客

打卡景點之

一。
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中秋佳節串聯瓊港澳台旅遊同業 海南省積極開拓多元主題布局
海 南 文 旅 資 源 全 方 位 發 展  從 熱 帶 雨 林、海 島 度 假、康 養 休 閒、國 際 消 費 中 心  滿 足 不 同 客 群 旅 遊 需 求

撰文．攝影／謝旻蒨

▲觀光領隊協會帶領20位台灣同業及領隊夥伴於9／20～26參加「瓊港澳台旅遊業界交流踩線活動」。 ▲觀光領隊協會理事長嚴從音。

▲海南省旅遊和文化廣電體育廳特別安排「中秋賞月聯歡活

動」，透過精彩節目活動串聯彼此情誼。

深化瓊台文旅合作 
推動客源互送、拓展雙向交流

海南省旅遊和文化廣電體育廳廳長陳鐵

軍提到，海南與港澳台地區旅遊交流合作基

礎深厚，一直以來是海南極為重要的客源市

場與文旅合作夥伴。目前海南正加快建設具

備世界影響力的自由貿易港與國際旅遊消費

中心，全省旅遊產業發展強勁，2025年接

待海內外旅客量已突破1.06億人次，總花費

超過2,254億元。而今年1～8月全省入境遊

客達129.87萬人次，同比增長44.4％，其中

港澳台旅客達18.18萬人次；台灣旅客更超

過4.4萬人次，大幅增長80％，香港與澳門

旅客亦分別達12.4萬與1.3萬人次。

陳鐵軍表示，文化與旅遊是民心交流的

橋樑，期盼藉由此次中秋聯誼深化交

流，共同開發跨區域精品旅遊產品，推

動資源互通與客源互送，持續拓展瓊港

澳台文旅合作發展。

旅行公會總會理事長吳盈良表示，海

南與台灣「地緣相近、風俗相近、民情

相通」，兩岸旅遊界長期往來密切，尤

其海南溫暖的氣候與美麗風光，更是台

灣民眾極為鍾情的康養休閒基地；而隨

著海南國際旅遊消費中心加速推進，當

地旅遊配套設施與開放力度顯著提升，

成為台灣旅遊貿易消費的重要目的地。

他強調，台灣在精緻旅遊、品質服

務、鄉村文旅及康養休閒都累積豐富經

驗；而海南則具備自貿區政策優勢、

生態資源與廣闊市場，兩地優勢互補、

合作潛力巨大。因此，公會將積極扮演

瓊台民間交流的橋樑，推動旅遊路線串

聯、客源雙向互通、行業經驗互補與特

色產品互銷，帶動兩地文旅產業深度融

合，實現合作共贏。

西島旅遊度假區
西島是結合海島景觀、漁村文化與海上休閒活動的

旅遊目的地，目前已全面開發集旅遊、觀光、飲

食、購物、度假和遊樂於一體的旅遊度假勝地。肖

旗港客運碼頭、西島遊樂世界、牛王島生態公園的

「1港2島」，與潛水、海上運動、拖傘、海釣、沙

灘5大休閒運動俱樂部；海角金沙、金牛望海、海

誓山盟、開天闢地、靈龜奇石等10大核心景觀的

「5部10景」成為來訪旅客的必訪攻略。

夢幻香山
夢幻香山是海南以芳香植物及農業休閒為特色的4A

級旅遊景區，這裡全年花開、四季飄香，級現代農

業、休閒旅遊、康養度假、芳香文化體驗於一體，

為旅客提供沉浸式的芳香旅遊體驗。園區著力打造

「看香山、走香道、聞香氣、品香茶、吃香餐、購

香、採香果、睡香房、洗香浴、結香緣」的芳香養

生全體驗，這裡除了有多樣的自然環境外，還有餐

廳、飯店、娛樂可供旅客選擇，適合家庭、親子、

研學、團建等多元客群。

崖州深海科技城
崖州深海科技城位於三亞崖州灣一帶，是海南發展深海

科技、海洋科研及相關產業的重要區域。在深海科技城

中可以從科研設施與產業布局了解當地如何運用海洋資

源，推動深海探測、海洋技術研究及科技成果應用，並

結合專業導覽與海洋知識的介紹，拓展企業考察、學術

交流等主題參訪行程。

▲一齡生

命養護中

心具有多

款先進設

施，能滿

足旅客醫

療需求。

▲海上活動是旅客造訪西島必玩的特色之一。

▲夢幻香山提供旅客沉浸式的芳香旅遊體驗

▲崖州深海科技城內詳細講述深海科技及海洋科研的知識介

紹。
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行家旅遊合作華航開通「高雄－重慶」包機
不 同 航 點 延 伸 多 樣 玩 法  推 出 冬 季 長 江 三 峽 河 輪 突 破 市 場

撰文‧攝影／陳妍潔  圖片提供／本刊圖庫

張
家界以奇峰峻嶺與壯麗深谷聞名

世界，融合其悠遠的歷史與少數民

族文化，賦予其尤為獨特的旅遊風貌。

近年張家界在觀光建設上更是發展快

速，搭建出如百龍觀光電梯、天門山索

道與通天大道、七十二奇樓等世界之最

工程，展現出張家界多元的旅遊魅力。

深耕中國大陸的行家旅遊，近期攜

觀光產業資訊協會組織湘西考察團，此

行特別著墨於張家界地區，期望讓更

多同業深入了解張家界急速發展的觀

光資源。行家旅遊在行程包裝上以武漢

或重慶不同航點進出，延伸規劃出不同

旅遊產品線路，讓張家界旅遊更添變化

性。此外，行家旅遊更與中華航空合作

推出「高雄－重慶」的包機航班，預計

自11／18起營運至隔年3月中旬每週飛

航，利於南部旅客探訪張家界自然人文

風采。

豐富旅遊元素 
選擇多元滿足各客群

行家旅遊指出，目前台灣市場前往張

家界，可透過武漢或重慶等城市進出，

而此次行家旅遊合作中華航空開闢高雄

往返重慶包機航班，也為南部旅客前往

西南地區提供新的飛航選擇。午去晚回

的航班時間，讓旅客能睡飽出發、滿足

返家。行家旅遊表示，自武漢進出可串

聯湖南、湖北景點；若由重慶進出，則

可結合重慶市區觀光，安排洪崖洞、李

子壩、磁器口古鎮等熱門打卡地，再前

往張家界及鳳凰古城等經典名景，感受

都市風華與自然壯闊兼具的旅遊體驗。

此外，行家旅遊更特別以去程搭巴

士、回程坐高鐵的方式串聯，讓旅客能

盡覽沿途旅途風光的同時，也能享受到

交通的便捷與舒適性。目前張家界相關

團體產品以8天為主要規劃方向，若旅

客有不同需求，行家旅遊亦可依據旅客

喜好提供客製化行程服務。

高端服務住宿品質 
開創冬季三峽河輪市場

同時行家旅遊更成為開發長江三峽河

輪冬季產品的先驅，結合冬季航班與船位

資源，開發高品質河輪旅遊產品，突破

台灣市場過去較少於冬季搭乘三峽河輪

的消費習慣。行家旅遊提到，隨著船舶

硬體、客艙設備及餐飲設施持續升級，

長江三峽河輪已具備發展高品質度假產

品的條件，因此產品包裝於今年甫下水

的「長江行．攬月號」與「長江行．極

光號」，以及高端品牌世紀遊輪旗下的

「世紀傳奇號」，主打2人即可出發，以

高規格的住宿與行程規劃，並結合船上

餐飲、休閒設施及沿岸景觀，凸顯河輪

度假的舒適性，以吸引高端旅遊客群。

行家旅遊認為，冬季長江三峽河輪產

品具有開發空間，若能搭配適當航班及

船班，便可吸引希望避開旺季、重視旅

遊品質且對價格較敏感的客群。透過高

品質船舶、不同客艙選擇及機加船產品

的整合，提升三峽河輪在台灣市場的能

見度，並逐步培養冬季旅遊需求，繼而

壯大河輪於冬季的市場發展。

▲（左3起）行家旅遊經理方志毅、執行長白中仁與團隊合影。 ▲張家界的奇峰與深谷猶如仙界之景般令人著迷。

▲長江三峽為中國大陸著名的歷史與自然景區，乘坐河輪可慢慢欣賞沿途美景。
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開創冬季三峽河輪市場

同時行家旅遊更成為開發長江三峽河

輪冬季產品的先驅，結合冬季航班與船位

資源，開發高品質河輪旅遊產品，突破

台灣市場過去較少於冬季搭乘三峽河輪

的消費習慣。行家旅遊提到，隨著船舶

硬體、客艙設備及餐飲設施持續升級，

長江三峽河輪已具備發展高品質度假產

品的條件，因此產品包裝於今年甫下水

的「長江行．攬月號」與「長江行．極

光號」，以及高端品牌世紀遊輪旗下的

「世紀傳奇號」，主打2人即可出發，以

高規格的住宿與行程規劃，並結合船上

餐飲、休閒設施及沿岸景觀，凸顯河輪

度假的舒適性，以吸引高端旅遊客群。

行家旅遊認為，冬季長江三峽河輪產

品具有開發空間，若能搭配適當航班及

船班，便可吸引希望避開旺季、重視旅

遊品質且對價格較敏感的客群。透過高

品質船舶、不同客艙選擇及機加船產品

的整合，提升三峽河輪在台灣市場的能

見度，並逐步培養冬季旅遊需求，繼而

壯大河輪於冬季的市場發展。

▲（左3起）行家旅遊經理方志毅、執行長白中仁與團隊合影。 ▲張家界的奇峰與深谷猶如仙界之景般令人著迷。

▲長江三峽為中國大陸著名的歷史與自然景區，乘坐河輪可慢慢欣賞沿途美景。
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